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força entre os evangélicos || ' ng 
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voto em Jair Bolsonaro entre o eleitorado Pa 
evangélico começam a preocupar governistas fi 
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donça para o STF parecem ter sido suficientes para 
alterar o rumo dessa tendência. Os motivos da corro- 
são são incertos e, muito provavelmente, passam pe- 
las dificuldades dos brasileiros na economia. Porém, 
começa a ganhar força a ideia de que atitudes de Bol- 
sonaro no cotidiano, como dançar funk em uma lan- 
cha junto com uma mulher de biquíni e sugerir pou- 
co apreço ao trabalho, estão repelindo evangélicos. 


e COLADOS. Segundo a mais re- 
cente pesquisa Genial/Quaest, 
Lula (PT), com 35%, e Bolsona- 
ro (PL), com 34%, estão tecni- 
camente empatados em inten- 
ção devoto para presidenteen- 
tre os eleitores evangélicos. 


e LULA EM BAIXA, A mesma pes- 
quisa Genial/Quaest, com ex 
clusividade para a Coluna, 
aponta dificuldades para Lula 
emtreo agronegócio brasileiro. 
Na região Centro-Oeste, “ce- 
leiro do País”, o petista tem 
2896 ante 3856 de Bolsonaro. 
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o trâmite da indicação de An 
dréMendonça,oterrivelmen- 
te evangélico”, para o STF. 


passado, em São Paulo, Marta 
Suplicy tem alimentado so- 
nhos de que poderá voltar ao 
PT. Ela deixou o partido em 
2015, duranteacrise queacaba 
ria derrubando Dilma Rous- 
seff, seu desafeto na sigla. 


ocupa a Secretaria Municipal 
de Relações Internacionais na 
administração Ricardo Nunes 
(MDB), em São Paulo, saiu do 
Pr dizendonãotercomo “con- 
viver” com escândalos. 
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criar a Política Municipal de 
Busca de Pessoas Desapareci 
das.Otemaestáentreas priori 
dades da organização de direi- 
toshumanos fundada em 1863 


que os bolsanaristas esperam 
reverter a tendência de queda. 


torno de Marta é o advogado 
Marco Aurélio de Carvalho.Se: 
gundo o militante petista e 
coordenador do Grupo Prerro- 
gativas, eventuais mágoas de- 
vem ficar no passado. “O mo- 
mento é de olhar para frente e 
reconstruir País”, afirma e 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


A resiliência 
da democracia 


Nada indica que os brasileiros não estejam 


dispostos a proteger o regime democrático de 


ataques cada vez mais audaciosos 


País chega ao último ano 

de mandato do presiden- 

te Jair Bolsonaro exauri- 

do após tantos desman- 

dos, tanta incompetência 

etantas manifestações de descaso pelas 

aflições de milhões de brasileiros. No 

meio dessa travessia acidentada, a eclo- 

são da pandemia de covid-19, que no 

Brasil matou mais de 620 mil pessoas, 

lançou luzes ainda mais fortes sobre as. 

flagrantes deficiências administrativas 
e de caráter do atual mandatário. 

A história da República não registra 

um presidente que tenha rebaixado tan- 


toa instituição que representa. Sob Jair 
Bolsonaro, o deboche, a mentira, à vio- 
Iência e o linguajar chulo, entre outras 
descargas de falta de decoro, foram con- 
vertidos em instrumentos de governo, 
vendidos aos incautos e aos converti- 
dos como traços da “simplicidade” ou 
da “autenticidade” do presidente. 

De seu gabinete no Palácio do Pla- 
nalto, das praias do exuberante litoral 
brasileiro ou da beira de estradas País 
afora, Bolsonaro tem trabalhado duro 
paracrodiros pilares do Estado Demo- 
crático de Direito e semear a descon- 
fiança entre os cidadãos e entre estes e 


as instituições democráticas. Seu go- 
verna não tem medido esforços para 
esgarçar ainda mais o tecido social e 
dividirosbrasileirosem falanges. Nun- 
ca o grau de confiança dos cidadãos, 
entresieemrelaçãoao governo, foitão 
baixo, como apontou um recente estu- 
dodo Banco Interamericano de Desen- 
volvimento (BID) 

Diante desse cenário de aparente 
terraarrasada, é compreensível, pois,a 
falta de confiança de muitas pessoas 
nacapacidade do Pais de parar, refletir 
etraçar novas rotas para sair dessa ri- 
se de múltiplas dimensões da qual pare- 
ceserum prisioneiro. Mas, por incrível 
que pareça, há razões para otimismo, 
ainda que cauteloso evigilante. Há da- 
dos objetivos para acreditar que a so- 
ciedade será capaz, se quiser, de virar 
uma das páginas mais sombrias da his- 
tória nacional. 

Nos últimos três anos, a democracia 
brasileira foi submetida ao maior teste 
deestresse desde 1985, quandoa liberda- 
de foi reconquistada após longos 21 
anosdeditaduramilitar. Nenhum pres 
denteda Repúblicadesdearedemocra 
zação pregou e atuou com tanto afinco 
como Bolsonaro para desacreditaro va- 
lordo SupremoTribunal Pederal (STF), 
do Congresso, dos partidos políticos, da 
imprensa livre e profissional, da educa- 
ção, da ciência e da cultura como ele- 
mentos essenciais paraa construção de 
um país livre, justo e desenvolvido. 

Naoobstanteas agressões, hávibran- 
tessinais de resistência que demonstra- 
ram a resiliência do regime democráti- 
cono Brasil, ora sobataque. NoSTE,no 
Congresso e nas organizações da socie- 
dade civil não foram poucas as ações 


que se contrapuseram às investidas li- 
berticidas de Bolsonaro e seus esbirros 
espalhados por diferentes órgãos dogo- 
verno e fora dele. 

No curso da pandemia, foi notável a 
reação ao negacionismo mortal do presi- 
denteempreendida pelo STF, pelo Con- 
gresso, pelos entesda Federação, prin- 
cipalmente, pelos cidadãos. Não é exa- 
gero dizer que todas essas instituições 
reagiram como reagiram porque soube- 
ramaferiro pulso dos cidadãos, majori- 
tariamente contrários à “gestão” fede- 
ral da emergência sanitária. 

Aagenda reacionária encampada por 
Bolsonaro, que lhe serviu para angariar 
votos na campanha eleitoral, teve pou- 
co espaço para avançar na atual legisla- 
tura. Bolsonaro é o presidente que me: 
nos conseguiu aprovar projetos de sua 
iniciativa, mesmo sendo o recordista 
em pagamento de emendas parlamenta- 
res. Com todos os seus erros e acertos, 
o Congresso está em pleno funciona- 
mento. Sinal mais vigoroso de resistén- 
cia democrática não há. 

Graças à imprensa livre e profissio- 
nal, a sociedade tomou conhecimento 
de escândalos que rondam o presiden 
te e pessoas de seu entorno, como as. 
“rachadinhas”, o “orçamento secreto” 
cas interferências ilegais cm órgãos da 
administração pública e instituições 
de Estado. 

Como já foi dito nesta página, a de- 
mocracia não se sustenta por si só, ape- 
nas pela força de suas virtudes. É preci- 
so batalhar por ela. E diante de tudo o 
que o País viveu messes três últimos 
anos, nada indica que os brasileiros não 
estejam dispostos a protegê-la de ata- 
ques cada vez mais audaciosos.e 


A importância das 
agências independentes 


A Anvisa tem sido fundamental na pandemia. Tivesse 


prevalecido a visão do PT sobre o funcionamento 


estatal, a saúde do País estaria hoje à mercê de Bolsonaro 


e maneira incontestável, 
a pandemia tem eviden- 
ciado a importância das 
agências reguladoras, em 
especial da Agência Na- 
cional de Vigilância Sanitária (Anvisa). 
Sem uma instância técnica indepen- 
dente na área da saúde pública, tendo 
que depender das disposições do presi- 
dente Jair Bolsonaro, talvez o Paístives- 
se começado o ano de 2022 sem dispor 
ainda de nenhuma vacina contra a co- 
vid-9 aprovada. Certamente, sem uma 
Anvisa independente, não teria sido 
aprovado nenhum imunizante para 
crianças e adolescentes. 

A independência das agências regu- 
ladoras é um importante limite para o 
exercício arbitrário do poder, tanto por 
parte do Executivo como também do 
Legislativo. Mais de uma vez, o Supre- 


mo Tribunal Pederal (STF) reconhe- 
ceua inconstitucionalidade de leis que 
autorizavam o uso de substâncias para 
finsmédicos, sob o argumento dequeo 
Congresso não dispõe de competência 
técnica para realizar tais liberações e, 
portanto, ao atuar assim colocava em 
tiscoa saúde da população. Noano pas- 
sado, por exemplo, o Supremo decla- 
rou inconstitucional a Lei 13,269/2016, 
que tinha autorizado a distribuição, 
sem o devido registro sanitário, da fos: 
foetanolamina, conhecida como a “pl- 
lula do câncer”. 

Aomostrarde formatão contunden- 
teaimportânciadas agênciasregulado- 
ras, o atual cenário confirma não ape- 
nasainaptidão de Jair Bolsonaro parao 
cargo que ocupa. Sem poder interferir 
na Anvisa, o presidente da República 
optou por disseminar dúvidas, sem ne- 


nhum fundamento, sobre a honestida- 
de dos funcionários e diretores da au- 
tarquia, Ascircunstâncias atuais relem- 
bramtambéma profundaincompreen- 
são do PT sobre o papel das agências 
reguladoras. 

Durante o governo de Fernando 
Henrique Cardoso, o partido de Lula 
fez, ferrenha oposição no Congresso 
contra as propostas para a criação das 
agências e para sua independência, O 
lulopetismo, que nunca foium especial 
defensor da necessidade de esferas de 
competência dentro da estrutura esta- 
tal, enxergava nasagências umaindevi- 
da limitação do poder político. 

Nos governos petistas, as agências 
reguladoras foram relegadas e despre- 
zadas, Houve vários atrasos, tanto no 
repasse de verbas como nas indicações 
de pessoas para as diretorias, que difi- 
cultaram o bom funcionamento dessas 
autarquias. O desfalquenos órgãos diri- 
gentes tornou-se fato habitual. No go- 
verno de Dilma Rousseff, tevecargo de- 
socupado por mais de três anos. 

O desleixo lulopetista foi de tal or- 
dem que uma Proposta de Emenda 
Constitucional (a PEC 57/2015) foi 
apresentada no Senado com o objetivo 
detixar prazos parao presidente da Re- 
públicaindicar, entreoutros cargos, di 
retores das agências reguladoras e de 
tornarcrime de responsabilidade o seu 
descumprimento. À PEC 57/2015 aca- 
bou não indo adiante, masa desídia do 


PT comasagências reguladoras entrou 
para a história. 

Eis aqui, portanto, mais um tema a 
merecer a retratação de Lula e de seu 
partido. Há vacinas contra a covid 
aprovadas no País, assim como outras 
decisões quetalvez desagrademao Pa- 
lécio do Planalto, porque o governo de 
Fernando Henrique Cardoso dedicou 
osnecessários esforços de estudo, pla- 
nejamento e articulação política para 
aaprovação pelo Congresso das agên- 
cias reguladoras; entre elas, a Anvisa. 
Tivesse prevalecido a visão do PT so- 
bre o funcionamento estatal, à saúde 
do País estaria hoje à mercê de Jair 
Bolsonaro. 

O papel fundamental da Anvisa no 
enfrentamento da pandemiaremete di- 
retamente à importância das reformas 
estruturantes. Muitas vezes, marcos ju. 
rídicos adequados produzirão efeitos 
decisivos muitos anos depois. Não são 
empreitadas de curto prazo. Quem di- 
riaqueaconversão em lei deumamedi- 
da provisória (a MP 1791/1998), em ja- 
neiro de 1999, seria fundamental para 
quea população pudesse dispor de vaci- 
nas contra uma doença que paralisaria 
o mundo mais de 20 anos depois? A Lei 
9.782/99, quecrioua Anvisa, éo resulta- 
do desse trabalho em conjunto do Exe- 
cutivo e Legislativo. 

Lulac Bolsonaroainda não entende- 
ram, mas a responsabilidade produz 
fruto 
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ESPAÇO ABERTO 


quando não de sua derivação sem que nenhum direito te- 

(0) Il ] autoritária. nha sido suprimido, em um 

Lula, em seu primeiro — processo conduzido pelo ex- 

mandato, foi bem-sucedido . ministro Ronaldo Nogueira. 

d b Í por ter conservado o legado Não há nada de acidental 
eDate “bendito” do governo Fer- . nisto, mas uma franca apre- 
nando Henrique, apesar de . sentação do que Lula preten- 

ideologicamente ter sido di- defazer, caso vençaa disputa 

to “maldito”. Seguiu os seus presidencial. “Tratando-se, 

pilares econômicos sociais, porém, de um Macunaíma, 


Denis Lerrer Rosenfield tendo escolhido paraa Fazen- não se pode descartar a sua 
dao Banco Central dois “li- adoção de uma outra másca- 
L berais”, Antonio Palocci e ra, caso isto seja necessário 


inegável o fato de mas. Naguelcentão,oMDBc Posição de Lula e PT Henrique Meirelles, Foi gra-. do ponto de vista eleitoral e 
queLulacoPTte- a Fundação Ulysses Guima- —EESDO CEA COS qa a cles que o seu primeiro governamental, Não proce- 
rem suscitadoum . rães ofereceram as bases re- Sobre teto de gastose | governo deu certo, antes de de, senão do ponto de vista 
debate sobreote- formistasgraçasaodocumen- reforma trabalhista caminhar parnairresponsabi- . estratégico, as alegações de 


todegastoscare-  to“Ponte parao futuro”, des- Sorry para ouros lidade da segunda metade do. simpatizantes empresariais 
forma trabalhista produziu tacandotambémaposiçãodo SEM Para outros cesundo mandato e ao ungir e jornalísticos do PT, segun- 


um efeito benéfico. Não tan- . antigolíderdopartidonacon- candidatos Dilma como sua sucessora.O  doosquais Lulaainda não te- 
to pelo que disseram, por se dução desta reformas, deputa- comparecerem à cena Lula"liberal” chegoua feste- ria ainda porta-vozes econó- 
tratar do mesmo anacrônico . do Baleia Rossi, hoje presiden- jaro Brasil ter ganho grau de. micos ou políticas definidas 
receituário que levouo Paísà . te do partido é coordenador investimento poragênciasin- a este respeito. 

breca no governo Dilma, mas . eleitoral da campanha da se- ternacionais de risco. Será Não poderiaevidentemen- 
porterem obrigadoos outros . nadora Simone Tebet. Eis as que comemorou que o Paíso te faltar desgastado discur- 
partidos e contendores a  ideiasque estão colocadas pa- perdeu no governo Dilma? socontraas privatizações, co- 
comparecerem à cena. Dere-  raum espaço de centro, capa Neste contexto, Lulaelide- mo se essas tivessem sido fei- 
pente, a discussão foidesloca-  zesdeviabilizar uma candida- ranças petistas, acompanha- . tas pelo governo Bolsonaro. 
da para o governo Temercas . tura unificada politicamente dos de uma forma orquestra- — Confundem,intencionalmen- 
suas reformas, tendo o ex- neste campo. daporex-ministrosda Pazen- te, as ideias abandonadas do 
presidente comparecido co-  Assinale-se que a defesa da por meio deartigos, ataca- . ministro Guedes com à reali- 
mo ponto de referênciadaqui- do teto de gastos possui a ram as reformas do governo. dade do governo atual quena- 


loa ser ou não feito. Ao visar . maior importância não ap: Temer, além deteremcanhes- — da privatizou, apenas tendo 


às reformas necessárias para . nas do ponto de vista da res tramente procurado resgatar. seguido o projeto de conces- 
o País, seguindo a demagogia ponsabilidade fiscal, mas o governo Dilma. Ou seja, es-. sões do governo anterior, 
do “neoliberalismo”, quando igualmente política, A lei de- tariam resgatando a comabili- . Mais preocupante ainda, Lu- 
não do “imperialismo"orien- . veria obrigar o governo à dade criativa, a irresponsabi-. lachegoua dizer que “fortale- 
tando à Lava Jato contra às — abrirespaçono Orçamento a lidade fiscal, a inflação care. ceria” a Petrobras. Como as- 
empresas brasileiras, oPTes- — novos projetos, avaliando os cessão. Pretendem ainda sim? Foi nos governos petis- 


colheu como alvo um gover- — existentes, mudando-os ou Tudoé feito, porém, parabur- reintroduzir a tutela estatal. tas quea Petrobras foi na ver- 
no orientado por reformas  anulando-os, reduzindo os lara lei, em nome de uma tal. nas relações de trabalho e o. dade privatizada pelo partido 
sensatas, voltadas para o privilégios do funcionalismo Justiça Social que é nada poder, inclusive financeiro, e por seus asseclas e empre- 
bem do País, independente- público em todos os Pode-  maisdo queumamáscarapa- dos sindicatos atrelados ao sas de compadrio, cuja ex- 
mente de sua popularidade, res, desengessando destina- raocultara realização de inte- partido, apaganda os valores — pressão mais nítida é o Petro- 
Imediatamente, os candi- ções obrigatórias. Os parti-  resses particulares. Todasaí- — da livre negociação entreem- ão, escancarando a corrup- 
datos Sérgio Moro e João Do-. dos, por sua vez, deveriam da deste limite, salvo em si pregadores e empregados, ção generalizada. Éavoltadis- 
ria ematitudes responsáveis, . ser obrigados a disputar pro- tuaçõesde catástrofeoucala- — considerados como maiores to que está sendo propostote 
mostrando que estão prepara-  jetos e recursos dentro do midade pública, significa in- de idade e capazes de decidi- 
dos para dirigirem o País, saí- — próprio Orçamento, enãofo-  gressar no perigoso pântano tem por si mesmos O que é FccconDErLOsorA NA vrons Emi: 
tam em defesa destas refor- . ra dele, como é o caso agora. do populismo econômico, melhor para eles, E tudo isto . DensroseNretDaTERBA COMER 


FÓRUM DOS LEITORES Cost cm rã e 6 ndo rindo E maluco 


não interessa mudar um status — tosnacadeia,ouseja;temmuitas Barganha política 


Eleições quoquelhepermitecontinuarsu- . qualidades para dirigir um País. O título do Editorial do Esta- Esporte 
gando o organismo nacional, . como o Brasile recuperarnossa . dão (Muito dinheiro paraos bem 

Terceira via poucoimportandoseissovaile- — autoestima. À escolha em quem . atendidos, A3,13/1) diztudoem — Mau exemplo 

Muito se tem falado sobre a ne. vá-lo a um estado esquelético, . iremos votar é nossa! poucas palavras. Essa foia fala. Asituação por que passo tenis- 
cessidadedeumaterceiraviapa-. emquenãohaverâmaisoquesu- Károly J. Gombert — do presidente Jair Bolsonaro a. ta Novak Djokovic na Austrália 
raacabarcomoverdadeirofilme . gar, Os vermes não têm esse ní- igomberesigmailcom — uma rádio de São Paulo. Amo- nos mostra claramente como o 
deterror querepresentaa possi- . vel de consciência nem o siste- Vinhedo — ral é à seguinte: “parlamenta- serhumanotemnuances porve- 
bilidade de polarizaçãonaspróxi- ma político que aí está. ressãobematendidos por Bol- . zes incompreensíveis. Não bas- 
mas eleiçõesentre o atual pre “José Claudio Marmo Rizzo Congresso sonaro, paraqueelesiganocar- . tasero melhor na profissão que 
dente e um ex-presidente e ex jemriaxotuol com.br gofingindo que governao País, — escolheu, tem de ser exemplar 
presidiário, condenado e depois SioPaulo O poder do Centrão sem serincomodado”. Ela na-  nasuacondutaforadas quadras, 
livre da cadeia por cbra e graça O ministro Ciro Nogueira ga- veva. caso queira, como demonstra, 
deum'Tribunal Superiorparcial, — Esperança no voto nhou do presidente Bolsonaro Júlio Roberto Ayres Brisola  seridolatrado como o são Fede- 
tãoparcialquantoa parcialidade  Jáfoiamplamentedemonstrado . uma cópia da chave do cofre. O frobrisolaiualcombr — Tere Nadal, exemplos cabais de 
que atribuiu ao juiz que conde- — queoatualcandidatomaispopu- — Centrão agora está aparelhado São Pauio — Cticacrespeito ao próximo. E f- 
nouomeliante, parapoderliber- . lar no momento é corrupto e  parzaseleições de 2022. Agoraa ca também uma questão, onde 
tálo e tomálo elegível, Entre- — semcondiçõesdeexerceraPresi- — CasaCiviltemo podernaexecu- Jovem aprendiz estão os patrocinadores do atle- 
tanto, conforme se lê na Coluna dênciadeum Paisgrandeecom- . ção do Orçamento de 2022, in- ta, queatéomomentonãosema- 
do Estaiião (14h, A2) “um espe- — plexo como o Brasil. Palaemde- — cluindo os acordos de distribui- — Equação equivocada nifestaramsobresuacondurato- 


rientepresidentede partidoava- . moeracia, mas quer controlar a. çãoderecursoscemendasparia-— Mais uma demonstração de in- . talmente inaceitável? Até quan- 
lia que (..) a terceira via deverá. imprensa seeleito.Oatualpresi- — mentares. Os parlamentares. competênciado governo delair — doteremosde digerircomporta- 
mesmo seguir dividida no pri- — denteestáprovandonodinadia, — das duas Casas do Congresso Bolsonaro, Como não consegue — mentos ignorantes e egoístas? E 
meiro tumo entre vários no- quem é ea que veio. O terceiro . querem que o govemohonreas ter uma política educacional. não apenas no esporte; basta 
mes”, o que equivale a dizerque colocado até agora nas pesqui-. emendas negociadas. Afinal de consistente, queleveomaiornú- . olharmos o que suportamos há 


não haveráterceiraviaea polari- . sas eleitorais é uma pessoa que contas, os acertos paralelos e merodejovensparazescola,pre- . pelo menos dois anos. Tempos 
vação vai ocorrer. Eissoporquê? combateu duramente a cormup- — desconhecidos precisam ficar . fere aumentar o número de jo- . dificeis, que nos sirva de lição é 
Porqueaosistemapolíicovigen- . çãono País (LavaJato),édoutor, — dentrodo Orçamento da União. . vens que não estudam. aprendizado, no mínimo. 

testal qual larvas que se alimen- estudou em Harvard, foi magis- José Cartos Saraiva da Gosta Edson Medeiros Cétia R. Canhedo 
tamdeumcadáver putrefato (co- . trado em várias universidades, jesdeciuol com br clmercomretorinemanLeom cecanhedocogmai com 


monosso paisestásetomando), . colocou vários políticos corrup- Belo Horizonte São Paulo Vinhedo 
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ESPAÇO ABERTO 


O dia em que a ciência venceu as mentiras 


João Doria 
embrodecadains-  ferênciamundialemvacinação São Paulo seformou” |hdesdehabitantes,quemaisva- a sua pare, comparecendo aos 
tante daquele dia: -játemoso7%dosadultoscom SEUL MO SCOTT cinaramno planeta. Hoje, esta- — postos de saúde no prazo pre- 
primeiro, aaprova- esquema vacinal completo. O UMa referência riamosao lado de CoreiadoSul, . visto. Hoje soa proféticaa frase 
ção da CoronaVac, — trabalho do governo estadual, mundial em Espanha, China c Japão, Essa da enfermeira Mônica Cala- 


por unanimidade, — de prefeiturasdetodoo Estado Sacinação - OZ dos” ampla cobertura vacinal nos zans, nossa pioneira, naquele 
Peludiretóra dangênciaNáeio: do Instturo Burêntenajudou Vacinação = or dos a oniomeo grato 17 dá Janeiro de sent, “Éalo 
nal de Vigilância Sanitária (An- — todos os brasileiros a se prote- adultos já estão com O | tir o pronto atendimento ato- com segurança e propriedade; 


visa). Estávamos no Hospital. gerem. Antecipamos em pelo esquema vacinal dos os que precisam, mesmo . não tenham medo. Vamos nos 
das Clínicas, maior complexo menos trêsmesesavacinação completo 7 ante da explosão de casos da vacinar” 
de saúde da América Latina, prevista pelo govemo federal. COMPRO Gmicronamaiscontagiosava- A reconstrução social, por- 
Passava das 15 horas de 17 de Imunizamos os profissionais riante do vírus. A vacina redu- tanto, é incompatível com o 
janeiro de 202, quando aenfer-  desaúdedo Brasilinteiro,ofere- iu, efetivamente, a necessida- comportamento dos que ata- 
meira Mônica Calazans, que  cendo acles a segurançaneces- de de internações — e a maior cam as medidas de proteção e 
trabalha na UTI do Instituto . sária para o enfrentamento da prova está em um dos princi- as vacinas publicamente, en- 
Emílio Ribas, recebeu, nobraço segunda onda da pandemia. pais hospitais públicos de São. quanto se protegem sob segre- 
esquerdo, à primeira vacina . Produzimos e entregamos aos Paulo, o Instituto Emílio Ribas, — dos de 100 anos, ou sevacinam 
contra a covid aplicada no Bra- — brasileiros 100 milhões de do- ondecercade 80% doshospitali- “escondido”, como ficou notó- 
sil Era 0 início da mais ampla . ses de vacina. Demos priorida- zados por covid são de pessoas. rio na frase de um ministro do 
campanha devacinaçãodenos- — de à imunização dos profissio- que não se vacinaram ou não atual presidente. Nos Estados 
sa história, nais da educação, da segurança completaram a segunda dose. Unidos atéoex-presidente Do 
Hoje, exatamente um ano  edostransportescoletivos, res- Para alcançarmos bons re- nald Trump chama de “covar- 
depois, está comprovado que . tabelecendo todos os serviços sultados, fomos, muitas vezes, — des”os políticos do seu partido 


as vacinas mudaram a trajetó- . e atividades. Hoje, mais de 145 obrigados a vencer o atraso, a . que não defendem as vacinas. 
riada pandemia aoevitarimter- — milhõesde brasileirosse encon. burocraciaouamá-fédoMinis- — Comcrianças vacinadas, do 
nações e salvar a vida de mi- tram totalmente vacinados.  zo21atéhoje. Paralevarosíras- tério da Saúde, Emcasosextre- ses de reforço e novos remé- 
lhões de pessoas, Mas penso Maisde umterçodessetotalre- cos e todo o material necessá- — mos, defendemos odireitoàvi- . dios, a covid caminha para ser 
que aquele momento tem ain- — cebeu CoronaVac, que evitou. rio, de seringas a curativos, aos. da nostribunais ea Justiça deu . uma doença com prevenção e 
damaissignificados:17 dejanei- formas graves da doença e sal- — postosdesaúdedos &4smunici- razão aos argumentos de São . tratamento. Precisamos man- 
ro de 2021 foi o dia em que as vou milhões de vidas. pios de São Paulo, os cami- Paulocontraogoverno federal, ter vigilância permanente, 
verdades da ciência derrota: Os números do Programa . nhões do PEltodaram 440 mil Masaindatemosmuitoaavan- acompanhando sua evolução é 
ramasmentiras donegacionis- — Estadual de Imunizações (PEI) — quilômetros - equivalente a 1. gar. Precisamos debomsensoe . variantes. Mas acredito que o 
mo. O dia em que o trabalho dão a justa dimensão dotraba- . voltasma Terra emais do quea urgência para acelerar a prote- . processo de superação, inicia- 
venceu a incompetência cara-— lho realizado. Chegamosa8o% — distância Lua. Paraqueasvaci- . ção de mais de 20 milhões de . do em São Paulo há umano, se- 
zão superou o medo. Vacina da população com a imuniza- nas chegassem ao braço das crianças. E temos de aplicaras — guirávitorioso. Eleexige,noen- 
sim, cloroquina não. Há um ção completa (duas doses). Pa- — pessoas, foi necessário o traba-. doses de reforço em todos os. tanto, que tenhamos à ciência 
ano,a compaixão foimaior que . ra isso, distribuímos 99,5 mi- lho coordenado de 15omil pro . brasileiros. O PEI continuaráa . como guia, a verdade como tri- 


oegoísmo aesperançavoltoue  Thões de doses aplicamos 87,8. fissionais. oferecer resultados eloquen- . lho diário e à proteção à vida 
os brasileiros viram que, com . milhões, Isso corresponde a Os resultados são inegáveis. tes. Oexpressivonúmerodeva- . como prioridade absoluta e 
seriedadeeboas políticas públi- . 240 mil injeções, todos os dias, — Sefosseum país, São Paulointe- . einados, incluindo as crianças, 

cas, nosso Brasil tem jeito. incluindo sábados, domingos e . graria o topo da lista das cinco . vai garantir o controle da pan- —— 


São Paulo setornou uma re- feriados, de 17 de janeiro de. nações, com mais de 40 mi- — demia-ca população temfeito . covmuoon porsraos são auto 


PRODUTOS DIGITAIS 


Comentários de teitores no 
portal e nas redes sociais 


8““O Djokovic não perdeu nada, quem per- 
deu foi a sociedade australiana.” 
JULIO SANTOS 


e“Sepretendeentraremum país, deveobe- 
decera regra. Mesmo que não concorde” 
VICENTE VIEIRA 


“O que estão fazendo com esse cara é Clássico peruano: veja 10 
desumano.” receitasincríveisdeceviche.e 


GABRIEL MONTEIRO Es www estadao.com br/ejceviche 
“Parabéns Austráliaporrespeitaroesfor- | Receitas 
Djokovic perde na Justiça, é deportado e co dos cidadãos australianos. O tenista que Ea] O que cozinhar em janei- 
É E vá ser negacionista no país dele?” MEXE) ro?Aproveiteasafradomês.e 
está fora do Aberto da Austrália paia ig 
Horas após a decisão do Tribunal do 
Circuito Federal de Melbourne, tenista sér- TE [Dmae Aplicativo 
vio, número 1 do mundo, deixa o território a eus dota paris dcáaom Quer mais notícias de gas- 
australiano com destino a Dubai: “Extrema- east comiam tronomia? Personalize oapp.e 
mente decepcionado ag to st aa wie. estadoo.com br/ejgastro 
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Eleições 2022 


A FEIRA, 17 DE JANEIRO DE 2022 


ESTADO DE 5. PAULO 


Advogados anti-Lava Jato propõem a Lula 
reforma dos conselhos da Justiça e do MP 


— Grupo Prerrogativas diz que iniciativa é reação a “abusos” da operação, que levou 
o ex-presidente à prisão; ex-ministro do Supremo e procuradores questionam proposta 


LUIZ VASSALLO 


Alçados à condição de conselhei- 
rosde Luiz Inácio Lula da Silva, 
advogados de perfil crítico à 
Operação Lava Jato e alinhados 
à candidatura petista buscam 
emplacar umapropostade refor- 
ma do Judiciário no futuro pla- 
no de governo do ex-presiden- 
te, Entre as prioridades estão 
mudanças no Conselho Nacio- 
nal do Ministério Público 
(CNMP) e no Conselho Nacio- 
nal de Justiça (CNJ) e a adoção 
do juiz de garantias. Segundo es- 
sesadvogados- que, em boa par 
te, defenderam ou defendem 
téuseinvestigadosnasaçõesan. 
ticorrupção-,as pautassão uma 
reação a “abusos” da Lava Jato, 
quelevou Lula à prisão por cor- 
tupção e lavagem de dinheiro. 
Apropostavemsendoelabo- 
rada pelo Grupo Prerrogati- 


“Lula é a única 
liderança capaz de 
liderar um processo de 
revisão dos mecanismos 
de controle” 

Marco Aurélio de Carvalho 
Coordenador do Prerrogativas 


“Receio proposta de 
reforma de órgão de con- 
trole do MP, do Judiciá- 
rio (..) Sempre há um 
desejo oculto por trás.” 
Carlos Velloso 

Ex-presidente do Supremo 


vas, patrocinador de um jantar 
em dezembro, em São Paulo, 
que marcou a primeira apari- 
ção de Lula ao lado do ex-go- 
vernador Geraldo Alckmin. 
Criadoem 2014 como umarea- 
ção de criminalistas à opera 
ção o grupo age para “descons- 
truir”a imagem do ex juiz Sér- 
glo Moro - que condenou Lula 
é hoje é seu adversário ma dis 
puta pelo Planalto (mais infor- 
mações nesta página). O movi- 
mento se alinha no PT a quem 
considera um eventual futuro 
governo Lula comoa oportuni- 
dade para um “acerto de con- 
tas”. Por isso mesmo, já desper 
taalertas e objeções de procu- 
radores e nomes da Justiça. 
“Lula éa única liderança po- 
lítica capaz de liderar um pro- 
cessa de revisão dos nossos 
mecanismos de fiscalização e 


controle, CNJ e CNMP, por- 
que foi o presidente que mais 
respeitou as instituições”, dis- 
se ao Estadão o coordenador 
do Prerrogativas, Marco Auré- 
lio de Carvalho. “Portanto, 
não tem nenhum constrangi- 
mento em oferecer apoio para 
ele. É consequência natural” 

Filiado ao PT, Carvalho foi 
coordenador do setorial jurídi 
codopartidoe setormoupróxi- 
mode Lula. Ele passou oréveil- 
lon ma residência do ex-presi 
dente, em São Paulo, ao lado 
do ex-prefeito Fernando Had: 
dad e do deputado Rui Falcão 
(PT-SP). Em 2018, acandidatu: 
rade Haddad à Presidência foi 
apoiada pelo Prerrogativas 

Ex-presidente do Supremo 
Tribunal Federal, Carlos Vello- 
so disse suspeitar do “desejo 
oculto por trás” da iniciativa. 
“Não conheço os termos da 
proposta. Assim, não tenho o 
que opinar relativamente ao 
seumérito, Todavia, sempre re 
ceiopropostade reformade ór- 
gão de controle do Ministério 
Público, do Judiciário, dos ad- 
vogados e da imprensa. Sem 
pre há um desejo oculto por 
trás. E é surpreendente que 
umatal proposta venha de asso- 
ciação deadvogados”,afirmou. 

Após formulada, a proposta 
de mudanças no sistema de 
Justiça será sugerida e poderá 
integrar o plano petista para 
2022, Nomes como o governa- 
dor do Maranhão, Flávio Dino 
(PSB), eo ex-deputado Wadih 
Damous (PT-RJ) devemser ou- 
vidos, Também farão parte das 
discussões experientes crimi- 
nalistas sem filiação partidária. 
ouligação com o PT, como Al- 
bertoToron, quedefendeode- 
putado Aécio Neves (PSDB- 
MG), e Antonio Claudio Mariz 
de Oliveira, advogado do ex- 
presidente Michel Temer 
(MDB). Mariz disse que ainda 
não foi chamado, mas que o 
Prerrogativas tem “muitoaco- 
laborar para qualquer governo 
que entrar, quer seja do Lula, 
quer seja de outro candidato”, 


“PECDAVINGANÇA!.Opontode 
partida será a Proposta de 
Emenda à Constituição 05, 
apresentada pelo deputado 
Paulo Teixeira (PT-SP) e que 
propõemudara composiçãodo 
CNMP. O texto - que foirejeita- 
do - endurecia prazos de pres- 
crição em processos disciplina- 
rescontra promotores e procu- 


O coordenador do Grupo Prerrogativas, Marco Aurélio de Carvatho 


Moro fala em “ameaça à 
democracia"; ex-juiz foi 
incitado por Prerrogativas 


Presidenciável do Podemos, 
Sérgio Moro disse desconhe- 
cer detalhes de “qualquer 
proposta do PT para a refor- 
ma do Judiciário ou do Minis- 
tério Público”, mas chamou 
a iniciativa de “ameaça à de- 
mocracia” “Pois parte do 
pressuposto de que os escân- 
dalos de corrupção não ocor- 
reram, de que não deveriam 
serinvestigados e de que pro- 
motores, policiais e juízes 


tadores, retiravavaga doMP do 
DF, transferiaa Câmara eaoSe- 
nadoa escolha de um integran. 
teda carreira para o conselho e 
abriacaminho paraqueacorre- 
gedoria do MP passasse a ser 
exercidatambém porconselhei 
ros de fora da categoria. 
NoCongresso,a PEC passou 
por alterações, que previam, 
por exemplo, que o CNMP ti 
esse o poder deanularinvesti- 
ós pressão de entida 
ério Público, foi 
rejeitada. À época, promotores 
e procuradores apelidaram o 
projeto de “PEC da Vingança”. 
Daarticulação da proposta fize- 
ram parte petistas, bolsonar 
tes e integrantes do Centrão. 
“Quando CNMP e CNJ po- 
deriamcolocarlimitesao auto- 
ritarismo de juízes e do MP, 
não o fizeram suficientemen- 


deveriam ser punidos para 
que ninguém mais ouse se 
oporao partido” 

Moro já constituiu um gru- 
po para, caso seja eleito, ela- 
borar uma reforma que tor- 
neo Judiciário “mais efi 
tee menos custoso”. Ele foi 
provocado por integrantes 
do Prerrogativas para deba- 
terseu plano. O presidenciá- 
vel reagiu, chamando para 
um confronto direto o ex- 
presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva. “Debato com o che- 
fe de vocês, o Lula, a qual- 
querhora, sobre o mensalão 
co petrolão: ev, 


te. Sérgio Moro etodasas estri 
pulias que ele fez só consegui- 
ramiserresolvidasno STF”, dis 
seo procurador aposentado Le- 
nio Streck, do Prerrogativas. 
“O CNJ foi feito para otimizar 
o funcionamento do Judiciá, 
rio, Não foi o que aconteceu” 


PREMISSAS. Para o presidente 
da Associação Nacional dos 
Procuradores da República, 
Ubiratan Cazerta, qualquer dis- 
cussão para melhorar o funcio- 
namento do conselho do MP é 
válida, “O problema é que as 
premissasestão erradas, Quan. 
do se propõe mudar o CNMP 
porque ele não puniu a Lava 
Jato você está discutindo, ou 
pelomenos focando, numaati- 
vidade queos conselhos (inciu- 
indo o CNJ) não têm a função 
de fazer”, disse cle, observan- 


do que o debate passa pela “in- 
dependência é autonomia do 
MP”, “Isso tem de ser discuti- 
do abertamente, não pode ser 
discutido transversalmente 
ousob um falso argumento de 
que o CNMP não pune” 

Mais enfático, o procurador 
regional da República Bruno 
Calabrich, que atuou em casos 
da Lava ato, chamoude “noci- 
va"ainiciativa do grupo de cri 
minalistas. “Merece nosso re- 
púdio, tanto como procurador 
como cidadão. Essa proposta 
não atende o interesse públi 
co,mas podeatender ointeres- 
se de réus investigados que te 
mem um MP independente” 


JUIZ DE GARANTIAS. Segundo 
advogados do Prerrogativas, 
outro pontoaserlevadoadian- 
te é a incorporação do juiz de 
garantias ao Código de Proces- 
so Penal, Trata-se de um juiz 
responsável somente por vali- 
daratos de investigação da po- 
líciaedo MP. Emcaso de ofere- 
cimento de denúncia, outro 
magistrado julgaria a causa. O 
argumento é que a separação 
daria mais imparcialidade na 
condução de ações penais. 

O instituto foi aprovado pe- 
lo Congresso, mas recebeu 
críticas de Moro e enfrentou re- 
sistência do presidente do Su- 
premo, Luiz Fux - que chegou 
a suspender a lei e não encer- 
rouos trabalhos para a adoção 
do juiz de garantias no CNJ. 
Nofimde2021, Fux fezaudiên. 
cias públicas sobre o tema. 

Em 2018, Haddad propós 
“repensaro papelea composi- 
ção"doCNJedo CNMPe “ins: 
tituirouvidorias externas, ocu- 
padas por pessoas quenãointe- 
gremas carreiras, ampliando a 
da sociedade pa 
raalémdas corporações dosis- 
tema de Justiça”. 

Nos últimos anos, Lula criou 
relação mais próximacomcrimi 
nalistasemmeioadiversos pro- 
cessos na Justiça. No Congres- 
so,o PT'sevoltoucontraleisan- 
ticormupção. E o revisionismo 
petistasetornou explícito, Aex- 
presidente Dilma Rousseff, alvo 
de impeachment, se disse arre- 
pendida de ter indicado o mais 
votado dalistatripliceà Procura- 
doria-Geral da República. 

A assessoria de Lula afir- 
mouqueele“aindanão confir- 
mou à candidatura” e não in 
ciou o processo “de constru 
ção de plano de governo”. e 
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Forças Armadas 
Com Barra Torres, 
Marinha acumula 
desgastes no 
governo Bolsonaro 


Além do embate entre — tra-almirantedareserva Anto- 
chefe da Anvisa, que é mio BarraTorres,direror-presi- 


S dente do órgão, fez um desafio 
almirante da reserva, público e cobrou retratação. ALIADO. O almirante Almir Gar- 


e presidente, Força foi "a postura de Barra Torres de ue dc 
questionada sobre causou mal-estar na Marinha. Diretor da Anvisa, Barra Torres cobrou retratação do presidente daMarinhaemabrildoano pas- 
tragédia em Capitólio Na nota a Bolsonaro, o almi- sado, tem feito uma ofensiva 
tanteassinouacartacom ocar- 
go na Anvisa e na Marinha: função de natureza civil, mes- sado desabamento deum pare- 


em Santa Catarina enquanto a 
Bahia enfrentava situação de 
calamidade por causa das chu- 
vas, Nolitoral catarinense, Bol 
sonaro foi fotografado diaria- 
mente passeando em moto 
aquáricacom amarcada Força. 
A Marinha alegou que tema 
responsabilidade de garantir a 
segurança do presidente c fa- 
miliares em ambientes aquáti- 
cos. O Gabinete de Segurança 
Institucional disse quea segu- 
trança é “ininterrupta” e inde- 
pende de o chefe do Executivo 
oestaremevento oficial, priva- 
do ou em momentos de lazer. 


FELIPE FRAZÃO “Contra-Almirante RMy Médi- mo que seja da administração — dão sobre lanchas que pas 
BRASÍUA co”. Eleéumdos poucosmédi- — pública” É não deve reprodu-. vampróximasàmargem do câ- 

cos da instituição a chegar ao. zira patente “para discutirou non de Capitólio (MG). No no Ministério de Minas é 
Sob novo comando há nove quadro de oficiais-generais, — provocar discussões pela im- País, as regras de navegação — Energia e na Secretaria de 
meses, a Marinha colecionou com duas estrelas, o terceiro. prensa a respeito de assuntos — em lagos são responsabilidade Assuntos Estratégicos 


episódios com potencial de mais alto na hierarquia mili- — políticosoumilitares”.O Esta- da Marinha. Segundo milita- 
desgaste para o governo Jair tar, O diretor da Anvisa afir- — dão questionou a Marinha so- . res, o ordenamento do espaço 
Bolsonaro. O choque deumde mou que foiapenas umaques- — bre o caso de Barra Torresese  nolagoeradaprefeituradeCa- — pró-governo nas redes sociais. 
seus oficiais-generais com o tão metodológica, formal. ele estava sujeito à punição, — pitólio, pormeio dedecretode — Eledivulga vídeos do presidem 
presidente foi o principal de- O Estatuto dos Militares mas não houve resposta. 19. A Marinha cooperava na tesendo aplaudido, depoimen- 
les, Apóso presidente levantar — proíbe esse tipo de referência fiscalização nas águassobjuris- . tos, visitas de rotina e opera: 
suspeitas sobre “interesses” usada por Barra Torres.Scgun- IMAGEM NEGATIVA. À resposta. dição do município. ções. Gamier já servia no Mi- 
da Agência Nacional de Vigi- do o código, o militar deve do almirante foi divulgada Em outro episódio, a Mari- . nistério da Defesa antes de ser 
lância Sanitária (Anvisa) em “abster-se, na inatividade, do quando a Marinha já estavano nha foi vinculada a Bolsonaro nomeado por Bolsonaro e era 
dar aval à vacinação de crian- — uso das designaçõeshierárqui- noticiário de viés negativo. À . de forma negativa. No fim do. vistocomoalguémalinhadoao 
ças contra a covidao, o con- cas no exercício de cargo ou  Forçacraquestionadaporcau- ano, o presidente permaneceu — pensamento do president 


E ESTADÃO vit fg 525% q 


morning 
Call 


Mercado em 
15 minutos 


O encontro semanal analisa os cenários político e econômico para quem quer entender 
melhor o mercado financeiro e traz novidades quentes para quem já domina o assunto. 


Um diagnóstico valioso sobre o que vem pela frente e perspectivas para o investidor. 


Martin Iglesias 


Professor e especialista líder Michelle Trombelli 
eminvestimentose Alocação Jornalista 


de Ativos do Itaú 


Todas as segundas-feiras, às 9h 


| Assista pelas mídias sociais do Estadão e do Itaú Personnalité 
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Postagens desinformam com 'mamata da Rouanet 


apenasindiretamente pelome- 
canismo de incentivo fiscal. 

A Madeirada Produções e 
Eventos conseguiu R$ 813 mil 
pormeioda Rouanetparareali- 
zar seis shows de Ivete Sanga- 
lo em 2009. À Aláfia Produ- 
ções e Eventos informou ter 


gundo instrução normativa pu 
blicadaem 2019. Valores supe- 
riores podem ser admitidos 
'considerando as justificati- 
vas apresentadas pelo propo- 
nene e pela área técnica”. 


É ENGANOSO 


ALESSANDRA MONNERAT 
VICTOR PINHEIRO 


Apoiadores do presidente Jair . captado R$ 60 mil para um Mecanismo 
Bolsonarotêmafirmadonasre- . show no carnaval de Salvador Governo não paga 
des sociais que a “mamata da em 2002. Umanoantes, obte- — diretamente aos artistas, é 
Rouanet” acabou para artistas . ve R$ 200 mil para um desfile aprovado um teto de 
críticosá gestão federal. Oalvo . de bloco na capital baiana. captação de recursos 


mais recente foi a cantora Ive- 
te Sangalo, acusada pelo presi- 
dente de “mamar nas tetas” da 
legislação de incentivo 
ra. Na realidade, os registros 
públicos disponíveis indicam 
que a artista foi beneficiada 


Nos dados públicosda Roua- 
netnãoaparecem projetos pro- 
postos diretamente pela artis- 
taouporempresas de queelaé 
sócia, Cachés em produções 
apoiadas pela lei de incentivo 
são limitados a R$ 45 mil, se- 


A reportagem procurou 
cantora Ivete Sangalo ca Secre- 
taria de Cultura para entender 
se existem outros projetos re- 
acionados à artista que não 


aparecem nas plataformas de 
transparência da Rouanet, 
mas não obteve resposta. 

Aartista viroualvo de bolso- 
naristas após um vídeo de um 
show em Natal viralizar. Na 
gravação, o público puxa um 
Coro contra o presidente e à 
cantora incentiva, 


o governo paga diretamente 
os artistas. Na realidade, é 
aprovado um teto de captação 
derecursos. O proponente po- 
de arrecadar com apoiadores 
um valor menor do que o libe- 
tado, ou não captar nada, 
Desde o início do governo 
Bolsonaro, foram aprovados 
10.847 projetos culturais, que 
arrecadaram R$ 4,9 bilhões. 
Em 2021, 0 valor foi de R$ 1,9 
bilhão. Os maiores captadores 
foram a Fundação de Apoio à 
Universidade de São Paulo, 
que obteve R$73 milhões para 
manutenção do Museu do Ipi- 
ranga, e O Instituto Cultural 
Inhotim, que levantou R$ 44,6 


INCENTIVO, A Lei Rouanet 
abrange vários mecanismos, 
mas onome se popularizou pa- 
ra designar a modalidade de 
mecenato, na qual empresas 
ou pessoas físicas apoiam pro- 
jetosculturaisem troca de aba- 
timento de imposto. É comum 
ver em postagens nas redes o 
entendimento errôneo de que 


É FALSO E ENGANDSO É FALSO 

Vacinas contra a Homem exagera Derretimento de 
covid-19 não injetam | participação do geleiras é, sim, 
“DNA alienígena” governo em doação | consequência do 
nas pessoas de alimentos aquecimento global 


Éfalsaainformação 
compartilhada pelo presi- 
dente da Fundação Cultu- 
ral Palmares, Sérgio Ca- 
margo, que sugere que va- 
cinas contra a covid-ag in- 
jetam “DNA alienígena” 
nas pessoas. Especialistas 
consultados disseram 
que nenhum imunizante 
injeta DNA, e que as vaci- 
nas, além de seguras, são 
cficazes. e 


Em vídeo gravado 
no aeroporto de Teixeira 
de Freitas, na Bahia, um 
homemafirmaqueo presi- 
dente Jair Bolsonaro e à 
primeira-dama Michelle 
doaram toneladas de ali 
mentos às pessoas atingi. 


No Facebook um ví- 
deo como meteorologista 
Luiz Carlos Molinganhou 
mais de 800 mil intera- 
ções. Ele afirma que o der- 
retimento de geleiras é 
causado por correntes sa- 
zonais de água quente. Is- 
so é falso: a temperatura 
no Ártico subiu 3 graus 
desde os anos 1960 pelas 
mudanças climáticas cau 
sadas pelaação humana. é 


das por enchentes no sul 
do Estado. Narcalidade, a 
doação mostrada no ví- 
deoédealimentosarreca- 
dados pela Ceagesp. é 


ANO JO -:606 - Gemini ia, 17 are de duo PITT TDT 
Boletim Semanal Sciesp 
Sindicato dos Corretores de Imóveis no Estado de São Paulo 
Thabata Yamauchi- Presidente do Sclesp 
Produção Gráfica: Publicidade Archote. 
wow sclesp.org br 

Sede Capital di, 
Fiua Pamplona, 1200 - Sd. Paulista - São Paulo / SP - 01405-506] 
ww sciesp.org.br 


A SUA FAMILIA MERECE SEMPRE O MELHOR BENEFÍCIO. 


A Casa dos Corretores de Imóveis mantém 
para toda a sua família, sem nenhuma 
cobrança de taxas adicionais, o beneficio do 
plano de saúde familiar por adesão, junto aos 
melhores convênios e operadoras de planos 
de saúde do pais. 

Para participar não necessita manter 
vinculo com empresa empregadora ou, 
inscrição individual no CNPJ/MF, basta 
solicitar. gratuitamente, a sua guia de 
benefício e compartilhar das condições e 
descontos especiais para corretores de 
imóveis e seus familiares 

No Programa SciespSaúde, a família 
dos corretores de imóveis têm acesso as 
melhores operadoras de planos de saúde do Brasil, com a garantia de descontos 
e condições especiais que podem ultrapassar os 50% dos valores praticados no 
mercado, para pagamento por adesão de cada usuário. 

Você, corretora e corretor de imóveis, entre em contato pelo É) (11) 94970-3341 
e Garanta o Bem Estar do seu maior Tesouro, a sua FAMÍLIA. 


É ENGANOSO É FALSO 

Vídeo de ataque a Não é de Morgan 
presidente eleito do Freeman citação que 
Chilecirculaforade | chama televisão de 
contexto nas redes “monstro da sua casa” 


Em filmagem de 
2019, Gabriel Boric apare- 
cecomo cabelo ca camisa 
molhados, enquanto um 


Postagens atribuem 
aoator americano uma frase 
que afirma que a TV é um 
“dispositivo eletrônico que 


grupodejovensgritaofen- | altera a mente”, mas não há 
sas.Oclipequecirculanas | nenhum registro de que ele 
redesfoieditadoparaomi- | tenhaditoisso. Emsuaexten- 


tira parte em que jogam 
líquidos contracle, deixan- 
do-o encharcado. O grupo 
reclamava que Borichavia 
firmado um acordo pela 
nova Constituição. e 


sacarreira, Freeman parti 
pou de numerosos projetos 
na televisão. É frequente ver 
o nome do ator usado para 
dar visibilidade a publica- 
ções do tipo. é 


“Guru bolsonarist 
Olavo de Carvalho é diagnosticado 
com covid-19 e cancela curso online 


—— Oescritor Olavo de Carvalho contraiuonovo corona- 
vírus, segundo informou sua equipe, anteontem, no grupo 
oficial de Carvalho no Telegram, que conta com 68 mil ins- 
critos.“O professor foi diagnosticado com covidejáserecu- 
pera. Esperamos que tudo se normalize, em breve”, diz o 
comunicado. A mensagem também anunciava o cancela- 
mento de aulas do curso online de filosofia oferecido pelo 
“guru bolsonarista”. Entre julho e agosto do ano passado, 
Carvalho, de 74 anos, foi internado três vezes no Incor, em 
São Paulo. Em abril do mesmo ano, foi internado nos EUA, 
onde mora, para tratar de problemas respiratórios. e 


Apoiador 
Bolsonaro encontra ex-jogador do 
Flamengo Léo Moura no Amapá 


Em viagem a Macapá (AP), na sexta-feira passada, o 
presidente Jair Bolsonaro encontrou o ex-jogador do Fla- 
mengo Léo Moura. Como mostrouo Estadão, uma ONGdo 
ex-atletarecebeu R$ 41,6 milhõesnos últimos doisanos por 
indicação de políticos aliados do Palácio do Planalto - mais 
de um terço (36,5%) do valor foi enviado via orçamento se- 

creto, A verba supera repasses do governo para confedera- 
ções de esportes olímpicos. Fotos dos dois no aeroporto de 
Macapá foram publicadas nas redes sociais pelo chefe do 
Gabinete Pessoal do presidente, Célio Faria Júnior. Ontem, 
no entanto, as imagens não estavam mais disponívi 
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Ba (ses INTERNACIONAL | ng | 
Johnson tenta 
se manter no 
cargo após 14 
festas na sede 
do governo 


— Líder do Partido Conservador diz 
que premiê britânico está arrependido e 
prometeu mudar a prática de liberar 
celebrações durante o confinamento O premiê Boris Johnson deixa a residência oficial em Londres; em busca da popularidade perdida 


nha Elizabeth II — o premiê tomada após à apresentação Outros, como Jonathan 
LONDRES imediatamente pediu descul- . das conclusões de Gray. Powell, ex-chefe de gabinete 
pas à família real, Alguns deputados conserva- — do primeiro-ministro traba- 
O Partido Conservadordeusi- Na semana passada, à im- dores, no entanto, já ameaça- — Ihista Tony Blair, apontam pa. 
nais ontem de que o primeiro- . prensa britânica noticiou que, ramabandonar o premiê, caso ra um conflito de intere & 15 de maio de 2020 
ministro britânico, BorisJobn- . uma das festinhas, em maio de . ele mão assuma a responsabili-— Gray, uma funcionária públi- | Horas depois de pedir para 
son, deve lutar para se manter 2020, saiu do controle e en- dade pelas festas. Outros parla- ca, não poderia ser relatorade | quebritânicos ficassem em 
no cargo. Ele vem sendo pres- . trou madrugada adentro nos. mentaresdizemqueoescânda- um inquérito que pode apon- | casa,20 pessoas -incluindo 
sionado a renunciar em razão — jardins da residência oficial. lo cresecu tanto que Gray não — tar um crime do premié, seu | opremiê- participam de 
de festas realizadas na sededo Um dos convidados, um pou- tem mais condições de apre- superior - a investigação, de | festa com queijose vinhos 
governo durante a pandemia. co mais animado, quebrou o sentaruma conclusão. “Quan- acordo com ele, deveria ser | emDowning Street. 


Os embatos do premiê 


Óliver Dowden, líder do parti- balanço de WilfJohnson, filho concluída por uma comissão 

do, garantiu que Johnson está derano do primeiro-ministro. especial 

disposto a vetar as celebra- Relatos dealguns frequentado. Fora de controle Martin Reynolds, secretário 

ções. “Ele está arrependido e resgarantemqueumageladei-  Umadas festas, em maio APOIOCRUCIAL. Porenquanto, | de Johnson, convidaroo 

lamenta o ocorrido”, afirmou . raespecialfoiinstaladanasala. de 2020, entrou madrugada Johnson parece ter estancado | pessoas para drinques na 

Dowden, em entrevistaà BBC. de imprensa para armazenar adentro nos jardins da a debandada dentro do pró- | residência oficial. 

“Mas, o mais importante, ele . garrafas de vinho. residência oficial. prio partido. No sábado, Tim 

está decidido a garantir que is- Loughton se tornou apenas o | 8 10 de dezembro de 2020 

so não ocorra mais.” INVESTIGAÇÃO. O futuro do sexto deputado conservadora | Apesar das restrições, 
Dolockdown anunciado por — premiê depende agora do re- doo inquérito começou, trata-— pedir publicamente a renún- | Departamento de Educação 

Johnson, no dia 23 de março. sultado da investigação de Sue va-sedeumeventoenãosabia- . ciado premiê, dizendo quesua | promove festa de Natal em 

dez020,atéabrildoano passa- Gray, uma alta funcionária do mosqueopremiêestavaenvol- reputação havia sofrido “da- | Downing Street. 

do, houve pelomenosi4festas - gabineteresponsável pelomo- . vido. Agora, descobrimos que . nos terminais” - são necessá 


em Downing Street, a sede do. nitoramento da éticanogover- — houve mais de uma dúzia de . rias 54 defecções, no entanto, | e 16 de abrilde 2021 
governo britânico, no coração no.Aos6ganos, elatemreputa- festas e ele está implicado por para derrubar o governo. A | Navéspera do funeral do 


deLondres, Umadelasaconte- — ção de ser independente e fa- — todos os lados”, disse Bob maioriadabancadade360 par- | principe Philip, governo faz 
ceu na véspera do funeral do. ma impecável. Johnson disse e, ex-chefe do Serviço lamentares ainda não semani- | umbota-fora para James 
principe Philip, marido da rai- — que qualquer decisão só será festou. O nevrens,apsare Slack, porta-voz de Johnson. 
Ataque a sinagoga noite de sábado, disseram que Afeganistão. Ela era ligada ao 


Ê ouviram o som de explo: líder da Al-Qaeda, Khalid 

2 * possivelmente bombas de efei- heikh Mohamed, um dos 
Biden diz que tomada de reféns iniciei Ma ido 
ga, que ficaa cercade26quiló- ques do n de Setembro, e já 


no Texas foi ato de terrorismo metros de Fort Worth. Porta- fez parte da listado FBI deter 


vozesdo FBLeda políciasere-. roristas mais procurados do 
cusaram a responder pergun- mundo. 


“Foiumatodeterrorismorela-  Akram foi baleado e morto tas sobre quematirouemAk- — Educadanos EUA-claestu- 
FILADÉLFIA EUA cionado a alguém que foi deti- — depois que oúltimo dos reféns ram. dou no Instituto de Tecnolo- 

do há 15 anos e está preso há foisolto, porvoltadaszrhoras gia de Massachusetts (MIT) - 
O presidente dos EUA, Joe Bi- 107, declarou Biden, durantevi- de sábado (hora local, meia- INSPIRAÇÃO. No comunicado, — Siddiqui foi presa em 2008 no 
den, classificou ontem como . sita a uma ONG de ajuda con- — noite no Brasil) na Congrega- o FBInão forneceu ummotivo — Afeganistão transportando cia- 


umato deterrorismoatomada . tra à fome na Filadélfia ção Beth Israel, encerrando pará a ação. Durante uma . neto de sódio, além de docu 
de reféns no sábado em uma O FB] informou que o se-  umimpassedeiohorasdapo- transmissão ao vivo pelo Face- mentos que ensinavam como 
sinagoga no Estado do Texas - — questradoreraumbritânicode . líciacom o atirador, queinter- book, no entanto, Akram apa- fabricar armas químicas 
e pareceu confirmar que 0 44 anos chamado Malik Faisal rompeuumacerimôniacabor- rece reclamando e exigindo a. está cumprindo uma pena de 
agressor, que foi morto, exigia. Akram. “Neste momento, não dou o rabino e trés pessoas. libertação de Siddiqui, uma — S6anos de prisão em uma pri 
a libertação da terrorista con- háindicaçãode queoutrosindi- Os reféns foram libertados  neurocientista paquistanesa - são federal nos arredores de 
denada AafiaSiddiqui,conheci-  víduos estejam envolvidos”, . com segurança pela equipe do . que foi condenada por tentar Fort Worth, no subúrbio de 
da como “Lady Al-Qaeda”, - disse o FBI, em comunicado. FBL Repórteres no local, na matar militares dos EUA no Dallas. Games 


la 


INTERNACIONAL DESHOO ES pao 


Petro desgasta alianças na Colômbia 


Ao buscar apoio do centro, candidato presidencial esquerdista corre o risco de afastar aliados 


quência rejeitam, Petro tam- toritário e “idolatrado como 
IRTIGO bém está flertando com Luis um Messias”, Juana Afanador, 
Pérez, ex-governador do De- — quetrabalhou com Petro quan 
partamento de Antioquiaeau- do ele foi prefeito de Bogotá, 
MARIANA PALAU tor de um livro que glorifica lhe disse publicamente que os 
AMERICAS QUARTERLY Uribe. Emnovembro, Petrore- . direitos das mulheres, direiro 
cebeu o apoio de Alfredo Saa- ao aborto e direitos LGBTQ 
uando Gustavo Petro de, líder cristão antiaborto, — sãoinegociáveis paraum movi- 
passou para o segundo quevociferacontraahomosse- — mento progressista. 
turno da eleição presi- — xualidade é contrárioalegali- Não foi a primeira vez que 
dencial de 2018, movi- zação da maconha. Petro irritou aliadas feminis- 
mentos sociais progressistas tas, Nofimde 2018, ele decidiu 
quehaviam trabalhado em sua TRAIÇÃO. Essas novas alianças — por conta própria que seu par- 
campanha, Colômbia Huma- são um tapa na cara de milha- tido dariaapoioa Holman Mor- 
na, testemunharam a resso- — resde progressistasa quem Pe- . ris, um leal amigo que havia si- 
nânciaeo poder de suas plata- . tro deve seu sucesso, mas ele. doacusado de cometerabusos 
formas, Feministas participa- — pareceveralgum sentido mate. contratrêsmulheres,nadispu 
ram integralmente da campa- . mático nessa mudança. Saade - ta pela prefeitura de Bogotá. 
nha, com Ângela Maria Roble- . afirmaternasmãos imilhãode — Petro escanteou as feministas 
do, defensora de políticas de - fiéis eleitores cristãos. Pérez. que condenaram sua decisão, 
igualdade de gênero respeita- poderiaajudaramelhorarode- incluindo Robledo, sua ex- 
da, como candidata à vice. sempenho de Petro em Antio-— companheira de chapa, que na 
A plataforma de Petro eraà . quia, onde ele sempre perdeu — época foi alvo de provocação 
única que promovia priorida- paraosuribistas, comosiocha- por parte dos devotosde Petro — Mudança de Petro é um tapa na cara de milhões de progressistas 
des progressistas, como elimi-  mados osapoiadoresde Uribe. . nas redes sociais, 
nar impostos sobre a venda de Realmente é difícil ver co- 
produtos de higiene feminina, . mo Petro seria capaz de am-  VOLTAATRÁS. Petrotemtenta- — Sergio Fajardo, matemático e - ano. Se Márquez decidir d 
apoio à comunidade LGBTQ e  pliarsuabasecleitoralsemno- — do dividir as feministas naba-— ex-governador que já concor- . xaro Pacto Histórico, Petro po- 
diminuição da dependência de  vasalianças. OapoiodeleaHu- sedo “nós contraeles”,alegan- . reu à presidência, e Alejandro - derá perder o único vínculo 
petróleoegás da Colômbia. Pe- go Chávez e um tumultuado — do que o movimento é contro-— Gaviria, ex-ministro da Saúde. queaindamantém comosele 
troacabou perdendo, masseus. mandato como prefeito deBo- . lado pelaselitesurbanase pro. e diretor da Universidade dos — tores progressistas, especial 
&milhões devotos o posiciona- . gorá, entre 2012 € 2015, cria- — metendo direcionaracausapa- — Andes, de Bogotá. A Coalizão. mente com as feministas. 
tam como omais proeminente ram um “teto eleitoral” que, ra ajudar mulheres pobres da. organizará uma primária no Noentanto,seo centro con- 
político de esquerda do país. de alguma maneira, precisaser zonarural. Ele declarou recen- . início de 2022 para indicar seu — tinuar fracassando em atrair 
Acelere a fita para 2022. Pe- temente quenãoémaisafavor — candidato. progressistas e os milhões de 
tro, economista de formação, ,seunovoestilo — daescolha das mulheres sobre As expectativas atuais favo-— colombianos quese sentem ex- 
concorreà presidência pelater- — de fazer política está alienan- abortos, mas, em vez disso, de. recem Petro. Pesquisas indi- . cluídos pelos anos de cresci- 
ceira vez. Seu partido, o Co- do setores que já lhe foram — uma políticade “aborto-zero”, — cam que 42% dos colombianos mento econômico desigual, o 
lômbia Humana, faz parte de . fiéis, mais notadamente as fe- sua ideia é de uma sociedade . votariam nele, mas é cedo para . paisteráseu primeiro presiden- 
um novo movimento político, . ministas. Muitas se tornaram . utópica, em que educação e cantar vitória, A Coalizão da tede esquerda radical;a direita 
o Pacto Histórico. Petro, sem . suasmaisferozescríticas.Sara. oportunidades sejam suficien-. Esperança está tentando de- tem pouca chance de vencer, 
dúvidas, venceráa primáriade  Tufano, ex-aliada que é, ela . tes para evitar gestações inde-. sesperadamente atrair pro-. graçasdextremaimpopularida- 


marçoeenfrentarácandidatos . mesma, umaestrelaemascen-  sejadas. gressistas e colombianos insa- . de do presidente Ivin Duque. 
de centro e de direita nu elei-. sãoentreasprogressistasfemi- Muita gente se questiona na . tisfeitos. 

ção presidencial colombiana, . nistas da Colômbia, afirmou Colômbiaseooportunismode Ingrid Betancourt, ex-presi-— METAMORFOSE, Petroéumpro- 
em maio. ao popular programa de rádio . Petroalienará um número sig- . denciável que foi mantida re- tecionista que flerta com 


A diferença é que, destavez, colombiano Maiianas Blu, com  nificativo de eleitores progres- fém por seis anos pelas Farc, ideias como controles de pre- 
muitos acreditam que Petro Camila Zuluaga, quePetroéau- — sistasquevotaramnelenopas- tornou-seumamediadoracon- ços, expropriações de imóveis 


não pode mais afirmar que re- sado. Poragora, isso pareceim- — fiável encarregada de unir os. e pressão para o banco central 
presenta eleitores socialmen- provável, já que não está claro. políticos de centro. Ela pediua . emprestar dinheiro para o go- 
teprogressistas, Eleosabando- se haverá alguma outra opção — Francia Márquez, uma ativista. verno, uma combinação que 
nouao tentar expandir sua ba- de voto para essas pessoas. A . ambiental de renome interna-. pode ser catastrófica para a 
seeleitoral de 2018, construin- túnica alternativa a Petro que . cional e a única feminista in- frágil economia da Colômbia. 
do alianças com políticos mais testaaos progressistaséaalian- fluente que ainda permanece Mas ele jámostrou que é ca- 
tradicionais. cadecentro-esquerda,aCoali- no Pacto Histórico, paraaban- paz de mudar de valores políti- 


Suas novasalian 


incluem zão da Esperança, Seus pré- — donarPetroe seunirao centro. cos com facilidade, se isso for 


figurascomo RoyBarreraseAr-  Peiro Mostrou que É candidaros à presidência, po- Perro deu a Márquez uma . necessário para conquistar a 
mando Benedetti, que já fo- Somgzdemudarde  rém, São todos homens bran-— poderosa razão para aceitar a . presidência. Na verdade, sur- 


ram aliados do ex-presidente — cos, de classe alta, que, segun- . oferta de Betancourt em de-— preendeme seria ele se meta- 
Álvaro Unbe, anêmesisdePe- Valores políticos com do pesquisas,nãocontamcom  zembro, quando quebrou à morfoscaremum progressista 
tro à direita; co ex-presidente facilidade, se isso for muita simpatia dos colombia — promessa de incluir aliados de - renascido conforme a disputa 
Juan Manuel Santos, que tam- “gecessário para nos de classes média e baixa. Márquez na lista de candida- . apertar. 6 sranução e vcusrocauu 
bémévistocomo partedaclite MECESSAMO para É Entre os pré-candidatos da . tos ao Parlamento pelo Pacto 
que os progressistas com fre- Conquistar o poder * cogtizão da Esperança estão Histórico nas eleições deste. Esoraustacotomeuna 


Corrupçi 


“A barganha inclui a admis- — suborno emtréscasos diforen- 

a is são de culpa, em alguns ca- tes, Ele nega todas as acusa- 

Netanyahu negocia acordo para escapar de prisão  sosemuoca deumaredução - ções. O que estaria emperram- 

dagravidade dasacusações,o do o acordo é a inclusão de 

tánegociando umacordojudi- tiça de Israel e duas fontes en- . que significaria uma provável. umaacusação de “torpeza mo- 

JERUSALÉM cialparaescapardaprisiocen- . volvidas nas conversas, oster- sentença de serviços comuni . ral”, quesoba leiisraelenseim- 

cerrarseu julgamento porcor- mos judiciais poderão ser tários, pediria o ex-primeiro-minis- 

O ex-primeiro-ministro israe-. rupção. De acordo com um anunciados antes do fim do Netanyahu é acusado de . tro de ocupar um cargo políti- 
Jense Binyamin Netanyahues- porta-voz do Ministério daJus- mês. fraude, quebra de confiança e. co por sete anos. e umas 


am usos 
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Brasileiro bebeu mais, ganhou peso e 
fez menos exercício físico na pandemia 


— Estudo vê alta no consumo de comida ultraprocessada, como margarina e salsicha; 
estresse causado pela covid-19 e restrições de locomoção estão por trás desse cenário 


WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 


Osefeitos da pandemiana saú- 
de dos brasileiros foi arrasa- 
dor, mesmo entre aqueles que 
não contrairama covid-19. Du- 
rante o ano de 2020, quando o 
Brasil passou mais tempo em 
isolamento social para frear o 
avanço do coronavirus, houve 
aumento no consumo abusivo. 
de bebidas alcoólicas e no se- 
dentarismo entre a população 
brasileira, o que desencadeou 
a elevação da taxa de pessoas 
com doenças crônicas, como a 
obesidade, Isso é que mostra a 


“Vemos, entre 2019 e 
2020, piora de todos os 
indicadores de riscos 
comportamentais e por 
isso é possível associar à 
alta de obesidade” 
Beatriz Rache 

Autora do estudo do IEPS 


pesquisa Doenças Crônicas e 
Seus Fatores de Risco e Prote. 
ção: Tendências Recentes no 
Vigitel, realizada pelo Institu- 
tode Estudos para Políticas de 
Saúde (IEPS). 

Em 2019, a obesidade atin- 
gia 20,3% dos adultos nas capi- 
tais do País, mas, em 2020, à 
doença passou a afetar 215% 
deste grupo, com maior preva- 
lência nos Estados do Sul, Su- 
deste e Nordeste. Manaus 
(24,9%), Cuiabá (24,0%) e Rio 
(23,8%) lideram o ranking de 


maior incidência da obesida- 
de. Até 201, nenhuma capital 
havia ultrapassado 20%. 

O indice nacional chega a 
quase o dobro do que foi regis- 
trado 14 anos antes, em 2006, 
quando só 11,8% da população 
eraportadora dessetipo de co- 
morbidade. O ano marca a pri- 
meiravez que foi feito o levan- 
tamento Vigilância de Fatores 
deRiscoe Proteção para Doen- 
çasCrônicas por Inquérito Te- 
lefônico (Vigitel) pelo Ministé- 
rio da Saúde, deonde os dados 
do IEPS foram extraídos. Fo- 
ram entrevistadas 27.077 pes: 
soas nesta edição do estudo. 


ALERTA. Especialistas ouvidos 
pelo Estadão afirmam que a 
alteração no estilo de vida dos 
brasileiros, provocada pela 
pandemia, foi determinante 
parao surgimento - catéagra. 
vamento - de hábitos prejudi- 
ciais à saúde, assim como 
transtornos psíquicos que de- 
sencadeiam outras doenças. 

A vestibulanda de Artes Vi 
suis Isabella Stael, de 19 anos, 
atribui o aumento do consu- 
mo de bebidas alcoólicas na 
pandemia ao que chama de 
“desgaste psicológico”. Ela 
afirmaque o álcool é usado co- 
morefúgio pararelaxar esedi- 
vertirem meio ao estresse cau- 
sado pela covid e pelos estu- 
dos, sem que haja, necessaria- 
mente, uma ocasião especial. 

“Em grande parte, o consu 
mo deáicool que faço estáliga- 
doaaliviara pressão enão pre- 
cisar pensar no futuro”, afirma 
ela. “Também está relaciona 


COMPORTAMENTO NA QUARENTENA 


Pesquisa revela rotina de alimentação e exercício físico no 
período de maior isolamento social da crise sanitária. 


com mm consumo ne namoro 


CEESADE AtooL [ira 


m- 
LTRAPROCESSAROS DAGETE rot 


OS COM am ADULTOS 


do a dias em que estou muito 
cansada, ou em outros em que 
o esgotamento mental é tão 
grande que fico frustrada por 
não conseguir estudar direito 
echego ao final do dia queren- 
do beber”, acrescenta a jovem, 
O psiquiatra Guido Palom- 
ba, da Associação Paulista de 
Medicina, vê relação direta en- 
trea pandemia e a alta da taxa 
de doenças crônicas, Para ele, 
isso ocorre porque as pessoas 
precisam restringir a locomo- 
ção e idar com a superexposi 


Risco de hipertensão e diabete 
é maior entre a população pobre 


Anota técnica do Instituto de 
Estudos para Políticas de Saú- 
de (EPS) sobre os dados do 
Vigitel também expõe como a 
desigualdade socioeconômica 
é determinante para o surgi- 
mento de doenças crônicas. 
Em grupos menos escolariza- 
dos-e, consequentemente, de 
menor renda -, o risco de ad- 
quirir enfermidades, como hi- 
pertensão e diabete, chega a 
ser duas vezes maior do que 
entreaquelesque tiveram edu- 
cação formal por mais tempo. 


É considerado pouco escola- 
rizado o adulto que estudou 
por até oito anos. Na outra 
ponta, os mais escolarizados 
passaram mais de 12 anos nas. 
salas de aula, Um homem ou 
mulher do primeiro grupo, em 
2020, tinha quase 0% derisco 
de ser diagnosticado com hi- 
pertenisão arterial - os dados 
indicam 44,7% de prevalência 
neste segmento. Já no segun- 
do conjunto, a possibilidade 
era de apenas 15,2%. Sobre a 
diabete mellitus, a proporção 


foide 15,2%, ante 4,4%. No que- 
sito obesidade, eram 25,3% e 
19,2%, respectivamente. 
“Coma piora da pobreza ea 
aumento da desigualdade, a 
gente imagina que esse abis- 
mo entre Os grupos socioeco- 
nómicos reflita aínda mais em 
saúde”, afirma Beatriz Rache, 
autora do estudo, “O mais im- 
portante é continuar monito- 
tando e tendo pressão política 
para realizar e divulgar esses 
estudos, e fazer com que os re- 
sultados cheguem onde é pre- 


ano noto 


ção a notícias negativas, o que 
desencadeia transtornos psi- 
quiátricos que colaboram para 
surgirem comorbidades, 
Ademianda excessivadetra- 
balho criada pelo home office 
também é apontada por Palom- 
bacomo fator inerenteao “no 
vonormaP”, que estimula hábi- 
tos pouco saudáveis. “Alimen- 
tação e álcool são formas de 
gratificação em momentos ru- 
ins. Consequentemente, háau- 
mento de obesidade, diabete e 
problemas cardiacos”, afirma. 


ciso em todos os níveis de for. 
mulação de políticas possi- 
veis”, acrescenta. “Em algum 
momento, os dados chegam 
ao sistema de saúde na forma 
demaishipertensos obesos.” 

O acesso a ensino também 
estáligado a hábitos mais sau- 
dáveis, O sedentarismo é rela. 
tado só por 12,5% dos mais es- 
colarizados, em comparação à 
20,9% entre aqueles de menos 
estudo. O mesmo no tabagis. 
mo:s ante 7,9%. Jáo consu- 
mo abusivo de álcool é maior 
entre escolarizados (23,8%) e 
15% para a outra faixa, 


RESPOSTAS. Beatriz enfatiza a 
importância do estudo em 
dois aspectos: a capacidade de 
aferira prevalência de doenças 


DIAGNÓSTICO. Beatriz Rache, 
mestreem Economia pela Uni- 
versidade Columbia (EUA) e 
autora da pesquisa do IEPS, 
destaca o aumento dos fatores 
derisco à saúde, como consu- 
mo de ultraprocessados (bis- 
coitos, chocolate, salsicha, 
margarina, entre outros), em 
praticamente todos os seg- 
mentos da pesquisa. Só otaba- 
gismo se manteve estável em 
2020antez019. Em contrapar. 
tida, o consumo abusiva de ál- 
cool partiu de 18,8% para 
20,49%, mesma cenário obser- 
vado em relação ao sedentaris- 
mo (de 13,9% para 14,9%). 

“A gente vê, entre 2019 é 
2020, plora de todos os indica- 
doresderiscos comportamen- 
taise, porisso, é possível asso- 
ciarao aumento da obesidade. 
Apesar de a Vigitel não permi- 
tirfazer essa correlação, osda 
dos mostram que a pandemia 
parece estar associada aos re- 
sultados de 2020, ano tanto de 
estresseeconômico quantosa- 
nitário”, afirma Beatriz. 

Presidente da Associação 
Médica Brasileira, César Fer- 
nandes destaca a importância 
de grandes campanhas de cons- 
cientização sobre riscos daali- 
mentação inadequada e da fal- 
ta de atividade física. “Muitas 
famílias mudaram hábitos ali- 
mentares para pior, como teor 
de gordura e caloria aumenta: 
do, As pessoas começaramase 
servir por meio de delivery. 
Não bastasse isso, se privaram 
de atividades físicas habituais, 
como pequenas caminhadas 
no cotidiano”, acrescenta. é 


e munir agentes públicos com 
subsídios paraoferecer respos- 
tasnarededesaúdeenatradu 

ção dos dados para o público 
não especializado, O IEPS ex- 
plica que a nota técnica foi fei- 


estudo: 20,9%, ante 12,5% 
para os que ficaram 
mais tempo na escola 


taparapreencheralacuna cau- 
sada pelo apagão de dados do 
governo após ataque hacker, 
queatrasoua publicação do es- 
tudo de 2020 e tem afetado o 
levantamento com as informa. 
ções referentes a 2021. 6 
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Pandemia do coronavírus 


Restaurantes Eb. ma ai 


Cear 


e bares de SP 
começam a pedir 
o passaporte 

da vacina 


Lei não obriga medida - cão reduz a probabilidade de 


em estabelecimentos transmissão” respondeu a ad: 
do setor; exigência é ministradorado perfildacasa. 


adotada por minoria, — cinto DE SEGURANÇA. “En-— Cuia Café, na região central, é um dos estabelecimentos que cobram a comprovação desde sábado 


mas adesão cresceu saiei pedir (passaporte) ano 
nos últimos dias passado, Já era algo que queria 
fazer. Estou feliz comosresul. | de enão se preocupem porque 
tados. Na sexta passada, só 4% | pom alta demanda, iso) ou o teste rápido antíge- | não vão perder clientes. Os 
dos meus clientes estavam | gplimita testagem só | Noscrácolocadoadisposi- |. alienados são minoria”, com- 
GILBERTO AMENDOLA sem comprovante. Quem não a ção na rede públicaatodos | pletou outra seguidora do per- 
estavavoltouparacasa", dizti- | à pacientes de risco que estejam nesses grupose | fil da casa no Instagram. 
ComoavançodavarianteÔmi- lan Varella, proprietária do |— apresentem dois ou mais sin- | No restaurante Mescla, na 
crondocoronavírus,algunsba- Drosophyla. “Minha analogia | A capital paulista começou — | tomas gripais, desde queha- | Barra Funda, o anúncio tam- 
reserestaurantesnacidadede é o cinto de segurança. Você | anteontema fazer testagem || ja disponibilidade doinsu- | bém foi feito via Instagram. 
São Paulo começaramaadotar . não sabe se vai bater o carro, | desíndrome gripal e corona- | mo. Por escassez de material | Lá, a maioria das reações são 
a exigência do comprovante mas usar o cinto ajuda você a | virussó para pessoas com — | ealta procura, a Associação | com emojis positivos (como 
de vacinação de seus clientes, . não morrer. Vacina pode não || condições de risco. Em comu- | Brasileira de Medicina Diag- | palmas ou carinhas apaixona 
Ainda não se trata de maioria proteger 100%, mas ajuda a || nicado, a Secretaria Munici- | nóstica (Abramed), quere | das). “Por essa atitude aí que 
expressivadosestabelecimen- . não morrer” palde Saúdeafirmaquea | presenta os laboratórios, su- | euficomais fá desse restauran- 
tos-quearéomomentoprefe-  JáoCuiaCafé,naregiãocen- | mudança foi instaurada pela | geriu na semana passada que | te”, comentou um cliente. 
rem adotar os procedimentos . tral, começou à exigir o com- | “grande demanda nos atendi | fossem testados só os pacien. O Bar dos Arcos, no Thea 
obrigatóriosdo Plano São Pau- — provantenosábado. A publica- | mentos” e vale para todasas. | tes prioritá tro Municipal, no centro, e o 
lo de combate à covid-19, co-— cãonasredessociaisinforman- | unidades da rede pública, A secretaria diz quetodos | bar Nu Cru, na Casadas Cal 
mo o distanciamento das me-— do sobre a decisão da casa ti- | Ascondiçõesderiscoe | | quetestarempositivoefo- | deiras, na Água Branca, são 
sas, oferta de álcool em gele o . nha mais de 2 mil curtidason- | com direito a teste são: não | rem de risco serão monitora | exemplos dos que já há algum 
so de máscaras. temátarde, Quasetodasasma- | vacinados ou com sóuma | dos por sete dias, com oferta | tempo cobram o comprovan- 
Pela lei, o comprovante das  nifestações são de apoio, Cla- | dose; gestantes e puérperas; | de oximetro eorientações. | te. O NuT Cru, aliás, vem exi- 
duas doses da vacinanacapital ro, ainda é possível encontrar | indivíduos com comorbida- | Para os outros, o diagnóstico | gindo estecomprovante desde 
paulista não é obrigatóriones- — reações como:“Ok, um direito || des segundo critério médico; | será clínico, considerandoo | a abertura, em novembro. 
tesetor. O passaporte deveser. do restaurante! Tem muitos | | profissionais de saúde; e po-. | histórico de contato nos 14 A Associação Brasileira de 
exigido em festas, bailes e ou- em São Paulo que eu posso ir | pulação emsiruação derua. | diasanteriores ao surgimen- | Bares e Restaurantes (Abra- 
tros eventos semelhantes em sem ter que apresentar ne- |  Oexame RT-PGR (o mole- | to dos sintomas com pessoas | sel) não tem posicionamento 
clubes e casas noturnas, inde-. nhum documento. Obrigado”, | cular, considerado mais pre- | já confirmadas com a covid. | fechadosobreascasas queexi- 
pendentemente da lotação. O. rebateu um seguidor. gem o passaporte, Isso por- 
passaporte vacinal também é “Tomei essa decisão por- que, segundo a assessoria da 


obrigatório em shows, feiras, — que pessoas integralmente va- te afetada na crise sanitária . explica que o intuito é “prote- entidade, o passaporte não é 
congressos, jogos e outrasati-  cinadas tendem a ter menos quevivemos.Oqueosetorpu- ger nossa família, as famílias . obrigatório, mas uma escolha 
vidades da área de eventos. cargaviral aindaque contami- — derfazerparadiminuiraconta-  dosnossoscolaboradoreseca- — de cada estabelecimento. 

O Drosophyla Bar, no cen- nadas. E além deterem menos minação e fortaleceralutacon- da um de vocês”. De novo, os Em outras cidades, como o 
tro, é um dos que passaram a chancede desenvolveradoen- . tra a pandemia será bem-vin- . mais de 690 comentários no. Rio,o passaporte écobrado pa: 
exigir o comprovante da vaci- caem formasmaisgraves,con- do. Vacinação é a arma mais  Instagram da casa demonstra-  racomernaárea internade res- 
na para os seus clientes, A ca-. traem menos (o Vírus) tam- . eficaz que temos contra o ví-— ram apoio dos clientes. além . taurantes. No Ceará, ocompro- 
sa, inclusive, não deixa barato bém, Pessoas não vacinadas - rusaté o momento. Incentivá- — disso, tem quem, noscomentá- — vante de imunização para fre- 
a ironia de alguns negacionis- . são mais suscetíveis ao víruse — anos aproxima de um cenário . rios da postagem, garanta que quentar estabelecimentos do 
tasemseu perfil no Instagram: alvos perfeitos para novas va- socioeconômico mais favorá- vai começar a frequentara ca- tipo é obrigatório desde no- 
“KKK se a vacina impedisse a — riantes”, diz Bel Coelho, pro-. vel à sociedade como um to- sa só por conta da iniciativa. vembro, Já O presidente Jair 
transmissão...!!!” | escreveu — prietária do Cuia Café. do”, completa Bel. “Parabéns. Ainda não conheço Bolsonaro é crítico da estraté- 
uma seguidora do bar. “Não “O propósito de um restau o restaurante, mas játem todo. gia, apontada por especialistas 
impede, não. Mas como tenho . rante é alimentar e entreter e NOVA CLIENTELA. No comuni-  omeu respeito”, disscumase- como importante para reduzir 
certeza quevocê sabe, essa atividade é extremamen- . cado do Borgo Mooca, à casa — guidora. “Parabéns pela atitu- . o risco de contágio, e 


AGENDA COI 


Asa coast uns si cm 
621.099 92 153 162.045.040 | 23.006.952 31629 22.975.723 Conama es 
io Ea “o Vi tis ter no Mp om ds 
Cronograma da vacinação apresentar laudo médico, re- RIO 1º dose são as meninas de 11 avacinarcriançasdesánanos 
SÃO PAULO ceitas ou exames que compro- Hoje começa a vacinação de. anos, Todasasunidadesdesaú- . com deficiências ou comorbi- 
Hoje, a cidade vai começar a vem a condição de saúde. maneira escalonada das crian- de do município vão fazereste dades. Não será exigido docu- 


vacinação dascriançasdesam Crianças aldeadas na mesma  çasresidentesnacidade, Ama- atendimento. mento que comprove a situa- 
anos. As elegíveis são as que  faixaetária também podemre- . nha, o cronograma é voltado o de saúde. À imunização vai 
têm alguma deficiência ou co- — ceber doses, segundo ocrono-  paraosmeninosdamesmaida- DISTRITO FEDERAL acorrerem 1 postos daregião, 
morbidade. Os pais devem . grama municipal. de. O público quevai recebera — O Distrito Federal já começou das Bh às 17h. e 
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& Predomínio desol, 
temperaturas elevadase 
pancadas de chuva àtarde. 


Pandemia do coronavírus 


SP inicia vacinação de 
crianças com deficiência 


e comorbidades 
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SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Leitor contesta bloqueio | Ogoverno francez 
em serviço de entrega 


Reclamação de Henrique 
Demétrio: “Não sei o que 
aconteceu. Eu estava com 
minha moto quebrada, 
Após consertá-la, fuí reto- 
mar O serviço de entregas 
da Lalamove. Por algum er- 
rodo sistema, vinasminhas 
notificações que eu tinha si- 


Imunizante da Pfizer 

é aplicado em todas as | quem pode se vacinar 

unidades básicas de = 

saúde e pais devem e said 

levar comprovante da | -tmsuficiência cardíaca 

condição de saúde -Cor-pulmonale 
chipertensão pulmonar 

São Paulo começa a aplicar a | -Sindromescoronarianas; 

vacina da Pfizercontrao coro | -Valvopatias; 

navírus em crianças de 5 à 11 | -Miocardiopatiase 

anos à partir de hoje, dasShàs | Pericardiopatias; 

19h. Nesta primeiraetapa,aca- | - Doença da Aorta, dos 

pital aplica dose naqueles que | Grandes Vasos e Fístulas 

têm comorbidade, deficiência || arteriovenosas; 

permanente (física, sensorial || - Arritmias e cardiopatias 

ouintelectual) ouindigenasal- | congênitas; 

deados e quilombolas. - Próteses valvares; 

Aplicação será em todasas | -Com dispositivo cardíaco; 

Unidades Básicas de Saúde | -Diabete e talassemia; 

(UBSs) e Assistências Médicas | -Sindrome de Down; 

Ambulatoriais AMAs/UBSs In- | - Pneumopatia crônica grave 


tegradas. A criança deve estar 
como paiou responsáveladul- 
toelevar documento deidenti- 
ficação (CPF, certidão de n 
cimento ou RG). 


bidade ou deficiência perma- 
nente, Vale laudo médico, car- 
tão de gratuidade no transpor- 
te público, documento com- 
probatório de atendimento 
em centros de reabilitação ou 


Além da carteirinha de vaci- 
nação, será exigido um docu- 
mento que comprovea comor- 


do bloqueado, depois des: 
- Hipertensão (conforme es- bloquearam. No entanto, 
pecificações da Prefeitura); voltarama mebloquear” 
-Doença cerebrovascular; 
- Imunossuprimidos (inclu- Resposta da Lalamove: “O 
indo pacientes oncológicos); | bloqueio émedidaexcepei 
- Anemia Faleiforme; nal, aplicada só caso haja 
- Obesidade mórbida; descumprimento dos ter- 
-Cirrose hepática e HIV; mosecondições da platafor- 

ma, cujo conhecimento é 
& Deficiência imprescindível para quem 
- Limitação motora que cau- quer cadastro. Oferecemos 
se grande dificuldade ou in- canal de atendimento espe- 
capacidade para andar ou cializado que possibilita a 
subir escadas; interlocução com omotoris- 
-Grande dificuldade ouinca- | taem-casosdebloqueio. Da- 
pacidade de ouvir mesmo mos a todos oportunidade 
com uso de aparelho; deesclarecimento ca conta 
- Baixa visão ou cegueira; domotorista pode serreabi- 
- Deficiência intelectual litada. Entramos em conta- 
permanente que limiteas to com o Sr, Demétrio para 
Suas atividades habituais informá-lo que a conta está 


ativa novamente, mas não 

foi possível localizá-lo." e 
unidades especializadas ou 
documento oficial de identi- 
dade coma deficiênciaindi- 
cada. À imunização das ou- 
tras crianças começa ape- 
nas em fevereiro. 6 olonea 


Teestgum reto corno cata 
o ancni deremeade? O 
age Dos sea, 
Ee suas canções cas 


ei eoomenosdadorpo 
doserucdos taquesta parao 
ipeclamasestadao.com 


Pariz - Sabe-se, em linhas ge- 
raes, a política internacional do 
novogoverno cujosesforçosse- 
rão dirigidos sobretudo para e- 
var a cabo a reconstrucção da 
Prançae da Europa. O plano do 
sr. Poicaré póde sermaisoume- 
nos:primeiro - manutenção da 
união entre alliados; segundo - 
reparações allemans devidas à 
França não serão reduzidas e a 
prioridade da Belgica, nos paga- 
mentos, será respeitada (..) 
quarto-aaliançafranco-ingleza 
deveincluiraconfirmaçãodeto- 
dos os direitos de imposição de 
penalidade à Allemanha. 


CORREÇÕES 


Eleição. Emenda ao Código 
Eleitoral impõe a juiz ou militar 
que saia do cargo 4 anos antes 
de se candidatar, A informação 
estava incompletanacoluna Di- 
retoda Fonte(pag.C2,16/1/2022) 
a rea ESTADÃO 
pr si A 


Gears de emuçã ac, 
docs mamêrios er us 


rd se ces pata OR Ene 
Ses mtpoteras. esta 


ao om rimega sena 


E TERES = 
—— Vecentina da Siva Costa - os 08 

; anos Eravivade Antenor Laos 

“F Dr. Horacio Sandry Rocha taeiaastlhaslildeLucia enter 

NOTA DE PESAR Petiipao seu facimento o comida pa a missa que será elizada tease, |. rofoirealizadonoCemiérioeGrema 


Expressomos o mis profundo pesar pelo 
falecimento do Sr. Henrique Schiefferdecker Filho, 
ocorrido no dia 9 de janeiro de 2022. Prestamos 
nossas condolêncios e solidariedade cos familiares 
e omigos por essa inestimável perda. 


Sr Henrique atuou conosco de forma dedicada 
e comprometida durante décadas e faz parte 
da história da TANAC S.A. 


dE TANAc 


a 18/01, às 10 horas, na Capela do Colégio Sion na avenida Higienópolis. 


O marido Elcan, os filhos David, Ary, Karen e Gil as 
noras Daniela, Edith e Vivian, o genro Luis, netos e 
bisnetos comunicam entristecidos o falecimento de 


x 


NINA HESSE DIESENDRUCK Z"L” 


O sepultamento ocorreu no Sábado à noite em 
Netanya-Israel. 


tório Primavera. 
MISSA 

Antonio Adelino Manfré - Amanhã, 
as 17h30, no Santuário de Nossa Se- 
nhorado Rosário de Fátima na Av. Dr, 
Arnaldo, 1831, Sumaré (43 anos) 


À fala da querida. 
FERNANDA CRISTINA 
AMALFI PORTO 
convida para missa de 7º dia que 


será realizada na terça-feira dia 18 
de janeiro, às 9: horas na Paróquia. 
São Domingos, a Caibi, 16 - 
Perdizes 


nm | METRÓPOLE 


Tecnologia 


Plataformas permitem criar site 
ou app sem saber programação 


SEGUNDA-FEIRA. 17 DE JANEIRO DE 2022 


DESTADO DE S. PAULO 


Foi assim que surgiu o 
RioM?, disponível gratuita. 
mente para celulares que 
usam os sistemas da Apple e 
Android. Intultivo, oappintor- 
ma em poucos toques, e sem 
necessidade de cadastro pré- 
vio, qual o valor real de imó- 
veis de qualquer parte do Rio. 


No-code dá acesso a 
blocos prontos para 
fazer portais e games; 
versões básicas são 
gratuitas e viram até 
oportunidade de renda 


MARCIO DOLZAN 
RO 


Depois de muitos anos traba- 
lhando com marketing eadmi- 
nistração, Adriana Barbosami- 
grou para o ramo de imóveis. 
Há quatro anos, ela fundou 
uma imobiliária digital no Rio. 
Descobriu, então, que os pre- 
cos de casas, apartamentos e 
salas comerciais em anúncios 
eram irreais. As transações 
sempre ficavam muito fora 
dos valores efetivamente pa- 
gos, pois o valor médio do me- 
tro quadrado no Rio era calcu- 
lado por estimativas de preços 
longe da realidade. Foi aí que 
teve a ideia de desenvolverum 
aplicativo que mostrasse em 
poucos segundos o quanto va- 
le um imóvel. Com um deta- 
lhe: ela mesma criou o app, 
mesmo sem nenhuma noção 
de programação. 

O desenvolvimento da pla- 
taforma foi passível porque 
Adriana utilizou uma das diver- 
sas plataformas de no-code 


soas sem conhecimento sobre 
como programar desenvol 

vam sites, apps ou até mesmo 
jogos eletrônicos, 

um modelo de desenvol- 
vimento baseadoem ferramen- 

tas visuais, não textuais. Em 
vezdeusarcódigos, ter decodi- 
ficarcaprender linguagens, vo- 
cê entra em interfaces que dão 
alguns blocos prontos, e pode 
montar funcionalidades”, ex- 


squarespace 


esoftwares: 


Adriana desenvolveu aplicativo que mostra valor de imóveis no Rio 


e Para desenvolver sites: 
Wix/ WordPress 


e Para desenvolver apps 


Adalo / bubble 


vimento no-code do Brasil 

“É simples de começar, mas 
a partir do momento que você 
começaa perceberas funciona. 
lidadese possibilidades, ésem- 
pre interessante se aprofun- 
dar e aprender um pouco 
mais”, acrescenta ele 


NOVAS PORTAS. Segundo Cam- 
pello, plataformas no-code 
abrem inúmeras possibilida- 
des, É possível aprendera usá- 
Tas para negócios — e ganhar 
muito dinheiro com isso -, ou 
nplesmente como hobby. 
“Existem diversas platafor- 
mas de no-code, com diversos 
tipos de objetivos. Você pode 
fazer chatbot (ferramenta onli- 
nequeorienta eresponde pergun- 
tas básicas para que o constumi 
dor não precise falar com um 
atendente), site, aplicativo, 
uma infinidade de coisas. Es- 
sas plataformas são das mais 
básicas, em quevocê consegue 
fazer algo muito rápido, já pré: 
customizado, até outras mais 
avançadas, com certo tipo de 
complexidade”, indica. 
Outro ponto interessante é 
que as versões básicas são de 
graça. “Os custos variam mui 
to, mas a maioria das platafor- 
mas oferece opções gratuitas, 
deixando os usuários testa- 
rem”, acrescenta Campello. 
Foi o caso de Adriana, que 
aprendeuadesenvolvernaver- 
são sem custos, e depois pas- 
soua investir, junto com o só- 
cio, na versão paga. 
“Não é um movimento, ten- 
dência. É uma realidade. A ca- 
da dia mais, é importante que 
pessoas comunsconsigam pro- 
jetarsuas ideias de forma esca- 


TREINO. Adriana diz que pas- 
sou por “treinamento intensi- 
vo” por meio de videochama- 
das durante cerca de três me- 
ses.“Converseicom muitagen- 
te sobre como desenvolver o 
aplicativo, do técnico do celu- 
laraorapaz quearrumao com: 
putador da família. Atéqueum 
especialista em tecnologia me 
disse: “não vou fazer pra você, 
vou ensinar a fazer”, E outra 
amiga me ajudou com as fór- 
mulas (para cálculos dos imó- 
veis)”, Conta Adriana. “Abri 
uma janelinha paraalgo que eu 
não conhecia” 

Após aprender - e à criar 
seu próprio app -, Adriana foi 
atrás das informações que a 
motivarama desenvolyera fer- 
ramenta: descobrir o preço 
real dos imóveis do Rio. Para 
isso, buscou junto o banco de 
dados da prefeitura os valores 
dastransações detodos osimó- 
veis na cidade nos últimas dez. 
anos, incluindo a variação de 
preços nas diferentes épocas, 
Isso incluiu o boom que se viu 


existentes no mercado. A pro-. plica Mario Campello, funda- | e Para desenvolver chatbot | antes dos Jogos Olimpicos do . lar”, afirma ele. “Além de ser 
posta desses ambientes vir- dor da Codenuts, uma das | no WhatsApp: Rio, em 2016, etambémacrise útil e dar dinheiro, é super di- 
tuais é permitir que até pes- maioresempresasde desenvol- | Take Biip que veio depois vertido trabalhar com isso.” e 


CLASSIFICADOS ama cm mis msm somo 


eilão 


Vip. 


Esvardo Jordão Boyadian, Leica Oficial maia JUCESP nº 64, devidamanta montado plo Pro 
rar Fucáio Banco Seis S/A. insci no CNPUIME sob nº 0 8912800070, a caber 

ardgo 27 da Lei 954 de 2 di nove de 1997 e regulamentação coiementa do Sistoma de Franciamanta 
imbár,que sstt alenação cri ca bem im, romena a venda em les (1 e 29 do mévl sao 
deserto, ras dt e ec! ratos: Local da realização dos ll6es onine: a ho wruleiaavp com 
Imóvel: Ferraz de Vasconcelos-SP, Jardim São Miguel, Rux Salun Kat x, Apartamento 1 04 

iGcaicado no ancar têm o loco "02 do 

num cobeta de 5 AB sra comem desesrta de 29 082 área de vaga de garagem e 9240 total 

le comum de 308 riagendo a ara total de 05 61E a respira ação Head teen com diet a 
sra vaga de garagem cleva, ctaminada e cuja o ao de manobrista. atada 7.48 do CA de Poa-SP 
Obs. Ocupado. Acesso pela Rua Masato Sakai, 18. Eventuals débitos de Condomínio, PTU ou qualquer ouro 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE 


Lane Aim R$ 89.474,90 fo não or rematar 1º eli À vencerá resta à Vita. So, no peer 
pubs não, om arc fere o near a vor estado do él arrasado segundo ão neta 
acima mca No eegundo leio será cet 2 matr lance ea dead au iu o up tarda cha, 
das despesa, de pros de seguro, ds encargos leg, incluia ruas, e das coirbuções condeminias. 
tunizados at a ata do leo, Corão poi cota do comprador tas ss despesas relatas à aquisição do imbre 
leão ta conte pgto de 5% fino porcento lo da comisdo dl Lelo sore Valor e reatação 
e no alo da aremataçã, Es Pb. peso da Traimssão, Foo, ll, ane, aliás, caides, 
errciumerios caroáros, rglos, avroaçõe. at. O Imóvel ser vendido ro estado em quo se encon, não 
podendo o artematnta ir desconhecimento das cadiçõs, crateras atado da consenvação. O mv 
ado À desomupação cera por conta da comedor porém  reirigraçã na posse pesar se 

ada de aero com post na Aga” 0, a Le" 1407, em 6 ias O Fduciate sá comunica das 
atas, poros eloa! dealzação dos los, para no casa doinieesc, aeror cod prieência a aquição 
o imóvel. pi lord he, setosiaa dos encargos o despasas, na forma estabelecida no parégclo 2 da 
Arda 27 da le 85477 ncudo pela lo 13.45 de TDT. Os Ilroesaços eve consta s condições de 
Venta cespoiana st: lisovs cons Mares informações no ascilâio do Leoeiro o. [1003-5252 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


EDITAL DE LEILÃO O! 


Vicente de Pauio Albuquerque Costa Flho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob nº 12/05 
o JUCESP sob nº 1085, taz sabor através do presente Edal, quo devidamente autorizado 
bio Banca Bradesco S.A, inserito no CNPU sob nº 60.746.948/000112, promoverá a venda 
êm Leilão (1º ou 2º do Imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e Incal infractados, na forma 
a Lol 9.514/97, Local da realização dl lelão: somente on-line via ww leilaovip.com br 
Localização do imóvel: São Paulo-SP. Jardim Japão. Bua Nara, 571, parte do oto 195 da 
ara 9. Casa, Áreas totais: tr, 222,00mr e congtr. 260,40, Matr. 2.391 co 17º Ri local 
(dos: Ocupada. (AF) 1º Leilão: 26/01/2022, às 10:00h, Lance minima: R$ 1.851175,56, 2º 
Leitão: 28/01/2022, às 10:00h, Lance minimo: R$ 567.000,00. (caso não soja artamatado. no 
1º lolão), Localização do imóvel: São Paulo-SP. Vila Leopoldina. Averida Mofarrej, 1.500, 
ap. 94, 8º pau, Bloco V, do Gand. Maxhaus VLE. Área pri. 70,00m, com direto a 1 vaga ds 
garagem indeterminada no subsolo, Mat 141.041 do 10º Ri local. Obs.: Ocupado, (AP). 1º 
Loilão: 26/01/2022, às 10.009 Lanco mino: R$ 759.480,58. 2º Leilão: 28/0)/2022, às 10:00h, 
Lanca mínimo: R$ 366.600,00. (caso pão seja arrematado no 1º elo, Localização do imóvel: 
Diadema-SP. Bairro Taboão. Rua Panamericana, 321 (lt 16-8, Qd. 16) Casa Áreas totais 
err. 1254001 0 const. 517351. Mat. 40.698 do Ri local, Obs.! Consta sobre o Imóvel Ação 
do Execução da Dóbitos Fiscais tetarante a processo nº 1502770-95.2020.8.26 0161 da Vara 
da Fazenda Pública do Foro de Diadema - SP, o qual será de responsabilidade do vendador| 
5 seu pagamento, bem como à baixa da respectiva ação, Caso haja o exercicio de deito de 
preferência, os débitos o a baixa da respectiva ação, será do excluelva responcablidade do se 
lduciante. Consta Ação Anulatória processo nº 1010287-752021.8.26,0161 sa 2º Vara Civel da 
Foro de Diadema - SP. O vendedor responde pelo resultado da ação, de acordo com os critérios 
o iimitos ostabelacidos nas “Condições de Venda dos Imóveis: constantes do edilal. Ocupado. 
AE) 1º Leitão: 20/01/2022, às 10:00h. Lanca minima: R$ 1.830.850,60. 2º Leilão: 28/01/2022, 
as 10:00h. Lanco minimo: R$ 561.452,42. [caso não seja arrematado no 1º lei Condição de 
pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Llosa. Da participação on-ine: O interessado 
laverá efetuar o cadastramento prévio perante a Lelooio, com até 7 hota de antecedência ao 
evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horarios & local da realização dos lões, 
para no caso de inerases, exercer a ireito da prefêrência na aquisição do imeva, pela valor da 
atua, acrescida dos encargos + despesas, na farma estabelecida no paragralo 2º-B do artigo 
27 da o: 9.514/07, incluido pela lei 13.485 de 11/07/2017, Os interessadas devam consultar as 
condições de pagamento e venda dos iméveis disponiveis nos sites: ww bradesco com.br 8 
wi feliaovip.com br. Para mais informações - te: UBDO 717 BBBB ou |-3093-5252. Vicento de 
Páuio Albuquerque Costa Fiho - Lelobio Oficil JUCEMA nº 12/96 e JUCESP nº 1086. 
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OPORTUNIDADES 
ZONA LESTE 


IMÓVEIS 
SÃO PAULO 


Esto 


a RELAX) 
LeiLões: ACOMPANHANTES 


Raven O LOCA 


CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES: 


www.FREITASLEILOEIRO.com.br 
CENTRAL DE INFORMAÇÕES: (11) 3117.1000 


YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO ())INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO (7) FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO 


TÉCNICO DE SEGURANÇA DO 
ESTADÃO nf. TRABALHO 


Realizar avaliações ambientais em empresa, E 
vir Curíulo para mampereitaêul com br 


ER VEÍCULOS 


ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÃO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL 
LEILÕES DE VEÍCULOS 
012022-3º FEIRA - 10h00 
SOMENTE ON-LINE 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LELOBIRO OFICIAL- JUGESP 15: 
BancoDaycoval 


Banco 
PAN 
TOKIOMARINE 
SEGURADORA 


omnt' 


a 
SSITAPEVA Allianz) By bm 


Ô itisasunono sesus 
meia o 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 
- E E 


APPLE IPHONE - SMARTPHONE CHROMECAST LIFE DATA TABLET NANCITY] ELETROPORTÁTEIS MASTER CHEF 
LANCES, CONDIÇÕES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAÇÕES, CONSULTE NOSSO SITE: ww FREITASLEILOEIRO com.br 


LEILÕES DE IMÓVEIS 


30 IMÓVEIS 


(23 IMÓVEIS 


LOCALIDADES: [1 


APARTAMENTOS » CASAS 
IMÓVEL COMERCIAL « TERRENOS. 


LOCALIDADES: ] E 


APARTAMENTOS * CASAS 
IMÓVEL COMERCIAL - TERRENO 


Lane nl”, dial complio co 
fotos, come: ww frita 
ve BANCO BRADESCO/LEILOES. 


tmotiittasetoao comb 
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veBánico BRADESCO/LELDES. 


mr 


[541 31174001 
imoeicootanatorocombe 


SERGIO VILLA NOVA DE FRETTAS - LENLOEIRO OCH -JUCESPS316 | 


As 


A FEIRA, 17 DE JANEIRO DE 2022 


ESTADO DE 5. PAULO 


As Rayssa Leal vence a pr «S 
meira etapa do circuito y 
nacional de skate street 

Tênis 


Decepcionado, Djokovic é deportado 
e está fora do Aberto da Austrália 


— Tribunal do Circuito Federal de Melbourne decide por unanimidade pela 
deportação do tenista, que entrou no país sem estar vacinado contra a covid-19 


to apresentado por Djokovic. 

Então, o sérvio foi detido em 
um hotelde imigração, e assim 
começou o imbróglio. Cinco 
dias depois, o juiz Anthony 
Kelly anulou a decisão do go- 
verno australiano de cancelar 
o visto de Djokovic e liberou 
sua entrada no país. 

O tenista treinou durante 
quase uma semana na Arena 
Rod Laver, sendo incluído no 
sorteio do Aberto da Austrália. 
A organização colocou o sér- 
vio, cabeça de chave númeroa, 
para estrear contra o compa 
triota Miomir Kecmanovic, 

Na sexta-feira, no entanto, o 
ministra da Imigração usou os 
seus poderes especiais para 
cancelarovisto de Djokov 


MELBOURNE 


Novak Djokovic deixou a Aus- 
trália na manhã de domingo 
(horário de Brasília), em um 
avião para Dubai, horas após o 
Tribunal do Circuito Federal 
de Melbourne decidir depor- 
tá-lo, O número 1 do mundo 
disse estar “decepcionado” 
após viver dias de polêmica 
desde que tentou entrar no 
país para disputar o primeiro 
Grand Slam do ano sem estar 
vacinado contra a covid-19. 
Ele não terá chance de brigar 
pelo décimo título no torneio. 

“Estou extremamente de- 
cepcionado com a decisão da 
Corte em negar meu recurso”, 


disse o sérvio, em comunica- . Djokovic caminha no aeroporto de Melbourne antes de deixar a Austrália após ter recurso negado lasegunda vez, A decisão final 
do. “Respeito a decisão do Tri- saiu na madrugada de domin- 
bunal. Me incomoda que o fo- go no Brasil (tarde na Austrá 
co nas últimas semanas tenha  radescansareserecuperar"O  adecisiounânimedo Tribunal mundo desembarcou na Aus- lia), quando o Tribunal do Cir- 


sidoemmimeesperoqueago- — tenistafoifotografadonoaero-— Federal da Austrália, confir- trália há 1 dias e apresentou . cuito Federal deMelboumede- 
ra o foco seja no jogo enotor- — portode Melbourne, demásca- mando minha decisão de exer- — umatestadomédicoqueoisen-— cidiuporunanimidade pela de- 
neio que mais amo. Desejoaos  raeacompanhado por doisofi- . cermeu podersoba LeideMi-  taria de tomar a vacina contra — portação do tenista. 


jogadores, ao torneio, ao esta- . ciais do Governo. gração para cancelaro vistodo . covid-9. O argumento erade “A decisão marca o fim de 
fe, aos oficiais e aos fisome- O ministro da Imigração, Sr, Novak Djokovic porinteres- . que ele já havia sido contami- — umasérie deeventos profunda- 
lhor torneio”, completou. Alex Hawke postou uma men- . se público”, escreveu. nadoem dezembro eserecupe-. mente tristes”, escreveu a ATP 

Djokovic também informou . sagem nas redes sociais sobre rado, mas o governo australia — (Professional Tennis Associa 


quevai “tirar algum tempo pa-. o assunto. “Satisfaço-me com — IMBRÓGLIO. O número 1 do nonãoreconheceuodocumen- — tion), em comunicado, é 


The Best 


Fifa coroa hoje Messi, 
Lewandowski ou Salah 
como melhor do mundo 


europeia, neste caso, de 8 de 
RICARDO MAGATTI outubro de 202047 deagosto Messi se destacou no Barçae Lewandowski tem números Com marcas mais modestas, 
de2021. A Fifa organiza aceri- na Argentina na Copa América impressionantes pelo Bayern Salah corre por fora na disputa 
A Fifarevelahoje, em Zurique, mônia virtualmente mais uma 
na Suiça, os vencedores do. vez, Técnicos e capitães deto- 
The Best. Lionel Messi, Robert . das as seleções filiadas à enti-  leção polonesa. O atacante vi- — derado o azarão na disputa. O trataça que levantou em 2021 
Lewandowski e Mohamed Sa-— dade, além de jornalistasespe- — vegrandefase, eéumdosfavo- — egipcioaparecenotop3dapre- antes de deixar a equipe catalã 
lahsãoosconcorrentesao prê- — cializados que representamea- . ritos a levar o prêmio pela se- . miação pela segunda vez. Em . foi a Copa do Rei. 


mio de melhor jogador do . da nação, votaram entre 22 de — gunda vez. Etema concorrên- 2018, ficou em terceiro lugar. Lewandowski é uma mágui 
mundo de 2021. Não há brasi- novembro e 10 de dezembro Messiestácntreos finalistas na de fazer gols e mantém o 
leirosemnenhumadascatego- . do ano passado para escolher pelo seu desempenho ainda — nível. Oatacante marcou incrí 
rias, entre elas melhor jogado-  omelhor jogador do mundo. O Melhor no feminino. quando defendia o Barcelona, — veis 51 gols em 44 partidas na 
ta, melhor treinador (de time  Brasilnãofaturaoprêmiodes-  Espanholas Jennifer Her- Embora o time espanhol já temporada passada, Também 
masculino e feminino), me- de que Kaká ganhou em 2007, — moso e Alexia Putellasea viesse cm uma crise financeira contribuiu com oito assistên- 
lhor goleiro e goleira, além do enãotem representanteentre australiana Sam Kerr bri — esportiva naquele período, o. cias. Ele foi o protagonista do 
gol mais bonito, o chamado - osfinalistasem nenhuma cate- 'gam pelo prêmio argentino obteve números ex- Bayern de Munique nostítulos 
prémio Puskás, goria. Neymar e o talo-brasi pressivosindividualmente, Fo- do Campeonato Alemão e da 
Ao contrário da Bola de Ou- — leira Jorginho chegaram à pré- tam 43 gols e 17 assistências Supercopa da Alemanha. 
to, premiação organizada pela . lista dos dez mais votados. cia habitual de Lionel Messi, . em 57 partidas, contando tam-  Salah é o azarão na disputa 


revista France Football, o The O atual dono do troféu é o. que ostenta seis troféus e é o bém os números pela seleção . pelo The Best. Fez 26 gols e 
Best considera o desempenho polonês Robert Lewandowski, — maior ganhador do prêmio da . argentina, que liderou na con- — deuseis passes em 4sjogos pe 
doatleta durante a temporada do Bayern de Munique edase- Fifa. Mohamed Salah é consi-— quista da Copa América. Aou- To Liverpool, da Inglaterra. é 
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Atletismo 


Alison decide 
mudar jeito de 
correr para se 
manter no topo 


exaustivamente, não háimpro- 
viso. Mas ele varia. Cada com- 
petidor define o seu ritmo de 
acordo com seu biotipo. 

“Antes, eu tinha de “segurar” 
um pouco minha corrida para 
fazer essa quantidade de passa- 
das, Com essa mudança, vou 
correr bem mais solto, mais 
próximo do que acontece natu- 
ralmente, do jeito que eucorre- 
ria se não tivesse barreiras”, 
diz o barreirista paulista de 21 
anos. 

Com a mudança, Alison es- 
pera ter um ano ainda melhor 
do que foi em 2021, quando 
seus resultados “explodiram”. 
Ele correu oito vezes abaixo 
dos 48 segundos, quebrando 
em seis delas o recorde sul- 
americano. Na final olímpica, 
o corredor do Esporte Clube 
Pinheiroscravou 46s72 e setor- 
nou o terceiro mais rápido da 
história dos oom com barrei- 
ras, superado apenas pelos 
atletas que ficaram à frente de- 
le; o americano Rai Benjamin 
(46817) e o norueguês Karsten 
Warholm (45594), dono do no- 
vo recorde mundial. 

Comobronze, Alison encer- 
tou um jejum de 33 anos sem 
conquistas nacionais em pro- 
vasindividuais de pistado atle- 
tismobrasileiro, Asúltimas ha- 
viam sido o bronze de Robson 
Caetano, nos 200 m rasos, e a 
prata de Joaquim Cruz, nos 
Soo m rasos na Olimpíada de 
Seulag88. 


Bronze na Olimpíada 
de Tóquio nos 400 m 
com barreira, ele vai 
diminuir o número de 
passadas nas provas 
para ser mais rápido 


BONÇALO JUNIOR. 


Depois da medalha de bronze 
nos 400 metros com barreiras 
na Olimpiada de Tóquio, Ali- 
son dos Santos já tem uma es- 
tratégia definida para conti- 
nuar com bons resultados em. 
2022. Durante as provas, a in- 
é aproveitar a estatura 
de 1,92 para diminuir o nú 

mero de passadas entre as bar- 
reiras. Com isso, eleespera cor- 
rer de forma mais natural eser 
mais rápido. 


“Com essa mudança 
(redução das passadas), 
vou correr bem mais 
solto, mais próximo do 
que acontece 
naturalmente, do jeito 
que eu correria se não 
tivesse barreiras” 
Alison dos Santos 

400 metros com barreiras 


Atualmente, Alison dár3pas- 
sadas entre uma barreira e ou- 
tra durante as provas. Para 
2022, ele pretende reduzir pa- 
ra12. Isso é possível por causa 
de sua estatura, um diferencial 
entre os seus principais rivais. 
O número de passadas numa 
prova é padronizado, treinado 


NOVO STATUS. À sequência de 
bons resultados, especialmen- 
te a medalha olímpica, colo- 
cou Alison em outro patamar 


Supercopa da Espanha 


Com assistência de Rodrygo e 
expulsão de Militão, Real é campeão 


porTite paraa seleção brasilei 
ra, deu a assistência para o 
croata Modric abrir o placar 
no primeiro tempo em bonito 
arremate no ângulo. Na etapa 
final, Benzema selou o triunfo 
ao converter cobrança de pê- 
nalti. No fim, Courtois defen- 
deu penalidade cobrada por 
Raúl Garcia e que havia sido 
cometida pelo brasileiro Eder 
Militão, que foi expulso, 


O Real Madrid conquistou on- 
tem, pela 12.2 vez, a Supercopa 
da Espanha. O troféu foi ergui- 
dopelos merengues após vitó- 
ria por 2a O sobre o Athletic 
Bilbao, no King Fahd Stadium, 
em Riad, na Arábia Saudita. 
O jovem atacante Rodrygo, 
convocado na última quinta 


AS ESTRATÉGIAS DOS 400 M COM BARREIRAS 


Depois do bronze olímpico, Alison vai mudar seu jeito 
decorrer para se manter no topo 


Karsten Warholm 
NORUEGA - (45504) e OURO EM TÓQUIO. 


MMArtrtrrçES 


Rai Benjamin 
RES ESTADOS UNDOS - (68517) 8 PRATA EM TÓQUIO 


13 PASSADAS DO ici Ao ia 


Alison dos Santos 
EE enaso -(sos77) e mnonzeeM Tóquio 


a (| 
RE AS 
SEE 


ES terueresEn PAS RARO 


Por dentro da prova 
Aprova dos qoomtem 10 barreiras 
coda Bare TEM 


s14cm 
DA TURANO 


Pista peiol 


As barreiras podem ser tocadas ou até derrubadas sem 
desclassificação do atleta 


noesportebrasileiro. Eleito pe- 
la Confederação Brasileira de 
Atletismo (CBAT) como o 
principal nome do atletismo 
nacional no ano passada entre 
oshomens, o barreirista seráo 
principal destaque do projeto 
Sesc Verão, iniciativa que pro- 


cura aproximar o público jo- 
vem dos ídolos do esporte 
com dezenas de atividades nas 
45 unidades do Sesc em São 
Paulo. Alison vai participar de 
uma apresentação esportiva 
de corrida no Sesc Pompeia, 
no próximo dia 21. 
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“Gosto disso de conversar e 
brincar de uma maneira infor- 
mal e ter esse contato com o 
público. Isso me cativa bastan. 
te”, diz o barreirista. 

O evento é apenas um dos 
exemplos da notoriedade de 
Piu, como é conhecido. Ele 
conta que passou a ser notado 
nas ruas e percebe que sua voz 
ganhou um peso diferente. "O 
que eu comentar terá um peso 
maior e significado pelo feito 
que conseguimos alcançar. 
Acho isso importante e neces 
sário. Ganhei influência e no- 
me”, avalia. atleta que nasceu 
emSão Joaquim da Barra (SP). 

Outras coisas não mudaram 
na vida do atleta. Piu decidiu 
continuar morando no aparta- 
mento cedido pelo Pinheiros 
em vez de iniciar a compra de 
um apartamento em São Pau- 
lo, Também não quis alugar 
um imóvel. O prêmio em di- 
nheiro pelaconquista do bron- 
ze, cerca de R$ 100 mil, está 
guardado, 

“Moro com meus colegas de 
treino. Isso é interessante. 
Além disso, o aluguel está mui- 
to caro. Se eu fosse alugar um 
apartamento, ele ficaria fecha- 
do muito tempo, cerca de seis 
meses. Eu viajo muito e paro 
pouco aqui na Brasil. Seria um 
desperdício de dinheiro”, dizo 
atleta, que já tem uma proprie- 
dade emseunomeem São Joa- 
quim da Barra. 

Piuaindanão definiu os des- 
tinos dessas viagens em 2022. 
O Mundial Indoor, entre 18 e 
20 de março na capital sérvia, 
Belgrado, está praticamente 
descartado. À ideia é focar nas 
competições outdoor. 

Até a próxima Olimpíada, 
em Paris-2024, dois Mundiais 
de Atletismo estão no cami- 
nho de Alison dos Santos. O 
primeiro será de 15 a 24 de ju- 
Tho, em Eugene, nos Estados 
Unidos. Em 2023, ocorreráem 
agosto, em Budapeste, na Hun- 
gria. Em seguida virá a disputa 
dos Jogos Pan-Americanos de 
Santiago, no Chile, a partir de 
20 de outubro. “Quero chegar 
ao final de 2022 mais ou me- 
nos como foi em 2021 e dizer 
“cunão esperava conseguircor- 
rer tudo isso! 


DOMELHOR DA TV 


FUTEBOL 
e Copa São Paulo 
Internacional x Palmeiras 
nh/SPORTV 

São Paulo x Vasco 
20h/SPORTV 


Marcelo saiu do banco aos a Campeonato Italiano 


4pminutos do segundo tempo Bologna Napoli 

para substituir Vinícius Ju-  14h30/ESPN2 

nior. O lateral-esquerdo assu- Milan x Spezia 

miu a braçadeira de capitão a4hg0/ESPN4 

que estava com Benzemaele-  Fiorentinax Genoa 

vantou o seu 23.º troféu pelo 16h45/ESPN4 

Real Madrid, igualando o recor- 

de de Prancisco Gento. & Fifa The Best 
O time de Madri temiz ta- ash/SPORTV 


ças do torneio e está a uma de 


igualar o rival Barcelona. VÓLEI FEMININO 


e COPA BRASIL 
Bauru x Sesc Flamengo 
19h45 /SPORTV 2 


TÊNIS 
e ABERTO 

DA AUSTRÁLIA 
Primeira rodada 
ah/ESPN3 


FUTEBOL AMERICANO 
e NFL 


“ardinals 
22h15/ ESPN 2 


BASQUETE 
e NBA 

Spursx Suns 
22h30/SPORTV2 
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E] Competição 

Muitos economistas 
analisam grupos 
religiosos como se 
fossem empresas: fusões, 
aquisições e falências 
são inevitáveis 


cam como cristãos diminuiude 
82%, em 2006, para menos de 
75%, em 2020. 
Segundoo World ValuesSur- 
[P) erguntea vigários, ra- — vey, cerca de 30% dos america 


binosouimãsarespei- nos afirmam que frequentam 
10 de desafios, eane- — serviços religiosos pelo menos 
cessidade de fomentar valores — umavezpor semana. Isso ébas- 
espirituaisem um mundosecu- . tante em comparação a outros 
lar pode sera resposta, Masas . países ricos, Mas o índice caiu 
religiões do mundo enfrentam . em relação ao início do milé- 
umtipode problemaigualmen- . nio, quando era de 45%. 
te agudo, mas distinto: como Nolado da oferta, a competi- 
manter-se ativas de maneira çãotendeaservigorosa em paí 
material e competitiva. ses cujos governos não ditam 
Nas religiões, como em ou- — qualreligião seus habitantes de 
trasatividades,acovidajudoua vem seguir. Iohn Gordon Mel- 
distinguir vencedores e perde- . ton, da Universidade Baylor, 
dores. Igrejas queatendiamaos no Texas, teconhecequehácer- 
anseios de seus rebanhos pros- — cade 1,-mildenominaçõescris 
peraram,jáqueas pessoas pas- . tãs nos EUA, juntamente com 
saram a se preocupar com a outras fés, Para atrair fiéis, elas 
morte-e,noslockdowns,aen- — precisam tornar a louvação 
contrarmaistempo parasede- . atrativa de qualquer maneira. 
dicar à louvação e à reza. Três quartos dos america- 
Mas igrejas que já enfrenta- nos, segundo pesquisa Gallup, 
vam problemas antes da pan- . afirmam que a música é um fa- 
demia encontraram dificulda- . tor; 85% são atraídos por ativi 
des maiores para reter suas dades sociais. Para Roger 
congregações. A covid acele- Finke, da Universidade Esta 
tou uma migração para servi- dual da Pensilvânia a chave pa- 
çosonline, dando amuitosdos ra o pluralismo não é haver 
antigos fiéis uma desculpa pa- “mais religiões”, mas que elas 
ta não dar mais as caras, “atendam” o gosto dos consu- 
Muitas instituições religio- . midores. 
sas fecharam as portas da noi- 
tepara o dia, transferindo seus — DISTANCIAMENTO. A covid pro- 
serviços para o Zoom. Agora, à. vocou inovações. O Centro 
medida que suas instalações — Cristão Milton Keynes, no Rei- 
reabrem, elas não estão certas no Unido, por exemplo, desen- 
se os fiéis retornarão. Se me- . volveu cursos de educação reli- 
nos congregados aparecerem, — giosa e grupos de orações onti- 
duastendências poderãosein- . ne e presenciais À instituição 
tensificar. Muitas organiza- dáapoioaumbanco dealimen- 
ções religiosas se livrarão de . tos e inaugurou uma ação que 
imóveis mal aproveitados. E chama de “suíte sensorial” — 
mais igrejas se fundirão. “umespaço tranquilizadorere- 
Há muito tempo, economis- . laxante” -, para crianças com 
tas analisam grupos religiosos — dificuldades de aprendizagem. 
como se fossem empresas. Em “Asigrejasestão tendo de re- 
1776,0escocês Adam Smithar- visitar suas estratégias para ga 
gumentou em Riqueza das Na- . rantir que estejam em contato 
ções que igrejas são empreendi- . com nossa cultura atual”, afir 
mentos similares a açougues, ma Tony Morgan, fundador do 
padarias e cervejarias. Em um The Unstuck Group, consulto: 
mercado livre e competitivo, . ria para instituições religiosas 
no qual dependem de doações . com base em Atlanta, que pres- 
evoluntários, clas devematuar . ta serviço para a paróquia em 
com zelo e diligência para Milton Keynes. 
atrair fiéis. Fusões, aquisições Muitasigrejas, porém, fracas- 
e falências são inevitáveis. saramemacompanhar esserit- 
mo.Suas congregações não mi- 
EXPANSÃO. Atualmente, omer- . graram para o ambiente online 
cado da religião está em movi- durante o lockdown porque 
mento talvezmaisdo quenun- lhes faltava tecnologia e por 
ca. Nolado dademanda,asigre- . aversão àideia. Algumas demo- 
jas do Ocidente sofrem com a  raram demais para reabrir as 
secularização global iniciada. portas. Enquanto isso, osservi- 
muitoantes da pandemia.Mes- . ços religiosos transmitidos pe- 
mo nos EUA, o exemplo mais la internet facilitaram para os 
patente de país rico que prospe- 
rou ao lado da religião (dizem | Em pesquisa do Barna 
algunsque por causadela) afa-— Group com cristãos pratican- 
tia de cidadãos que se identifi- . tesnos EUA, 14% responderam 


4 
; 
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-— Religiões do mundo inteiro 
colocam templos à venda para 
escapar da crise pós-pandêmica 


Deus, cobiça 
e mercado 
imobiliário 
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que haviam mudado de igrejas 
18% que frequentavam mais de 
uma igreja; 359% que jam somen- 
te à igreja que já frequentavam 
antes da pandemia; e 32% que 
pararam de ir à igreja. 

Uma manobra essencial para 
qualquer igreja, estejaclaemdi- 
ficuldades ou prosperando, é 
equilibrar suas contas, e isso 
significa lidar com seu portfó- 
liodeimóveis. A religião organi- 
zada está lutando contra os 
mesmos problemas que pro- 
prietários de lojas de shopping 
centersabandonados e deescri- 
tórios vazios, à medida que os 
negócios migram para o am. 
biente online. Eles devem ficar 
parados assistindo enquanto o 
público diminui? Senão, de que 
maneira deveriam repensar 
seus imóveis? 

Por séculos, as religiões acu- 
mularam riquezas terrenas na 
forma de imóveis, O Vaticano 
possuimilhares de edifícios, al- 
guns nas mais requintadas re- 
gidesde Londrese Paris. A Igre- 
ja da Cientologia é dona de en 
dereçosem Hollywood que, es- 
tima-se, valem US$ 400 mi 
Ihões, de um castelo na África 
do Sul e de uma mansão do sé 
culo 18 em Sussex. O Wat Phra 
Dhammakaya, templo da seita 
budista mais abastada da 'Pai- 
lândia, ostenta centros de medi 
tação em todo o mundo. O ta- 
manho da fortuna da Igreja de 
Jesus Cristo dos Santos dos Ú- 
timos Dias, mais conhecida co- 
mo igreja Mórmon, é um mis- 


Ômicron infectará quase 
todo mundo, mas os não 


vacinados sofi 


tério; afirma-se que a institui- 
ção possui investimentos de 
US$ 100 bilhões, incluindo fa- 
zendas de gado, um parque te- 
mático no Havaí e um shop- 
ping center em Utah. Templos, 
sinagogas e mesquitas assis- 
tematentamenteos preços dos 
imóveis aumentar. 


CRISE. Isso tornou-se ainda 
mais vital quando a frequência. 
diminuiu, juntamente com as 
doações. Prédios de igrejas na 
Inglaterra fecharam ao ritmo 
demaisde 200 porano nadéca- 
dapassada. Outrostantos deve- 
rão ser vendidos ou demolidos 
nos próximos anos. Nos EUA, 
dezenas de milhares de centros 
religiosos correm o risco de fe- 
charas portas definitivamente. 
Quase um terço das sinagogas 
americanas fechou nas últimas 
duas décadas, 

A Igreja de Santa Maria de 
Berlim reflete essa tendência. 
O edifício é repleto de afrescos 
e esculturas, mas seus bancos 
estão vazios, A congregação 
temminguado desdea2.*Guer- 
ra. Seu pastor luterano, Gregor 
Hohberg, afirma que os jovens 
ainda possuem “necessidades 
religiosas”, mas as suprem em 
aulas de ioga e meditação. 

Enquanto isso, custos erepa- 
ros urgentes estão se tornando 
proibítivos. A Igreja Anglicana 
afirma que precisa de US$ 13 
bilhão - mais de see vezes seu 
ganho anual em 2020 -parare- 
paros nos próximos cinco 


rão mais 


Receitas curtas 


200 

prédios religiosos 
fecharam por ano na 
Inglaterra na década 
passada. Nos EUA, dezenas 
de milhares correm o risco 
de fechar. 


USS 1,3 bi 

é quanto Igreja Anglicana 
acredita precisar para 
fazer reparosnos. 
próximos cinco anos — 
ovalor é mais de sete vezes. 
sua receita anual 


E 


Missa para 
igreja vazia 
em San 
Siorgio lonico, 
na ltália; 
pandemia 
afastou fiéis 


anos. Igrejas britânicas têm fe 
chado à um ritmo alarmante. 
NosEUA, amanutenção deedi- 
fícios representa mais de um 
quarto do orçamento das igre- 
jas- que mantêm So% maises- 
paça do que necessitam. 

Muitas mesquitas, especial- 
mente no Ocidente, também 
enfrentam dificuldades, Ape- 
sar de atraírem mais fiéis do 
que igrejas bem financiadas, o 
orçamento anual médio das 
mesquitas americanas, estima- 
do em US$ 70 mi, é baixo de- 
mais para manter seus edifícios 
em bom estado. 


OBSTÁCULOS. Ainternertemsi- 
do tanto uma bênção quanto 
uma maldição. Um sermão vir- 
tual do arcebispo de Canter 
bury,em 2020, foi ouvido por 
milhões de pessoas - mais de 
cinco vezes o número de fiéis 
que frequentavam a igreja se 
manalmente no Reino Unido 
antesda pandemia. Masa parti 
cipação online cobra um preço. 
Osfiéis param de frequentaros 
centros religiosos, e constru- 
ções tornam-se obsoletas. 
Por isso, grupos religiosos 
têm vendido imóveis maisrapi- 
damente do que antes - ou es- 
tão explorando novos usos. Li 
deres em busca de um lugar no 
Céu estão aprendendo a ven- 
der ou alugar lugares na Terra 
Testemunhas de Jeová, que 
têm milhões de fiéis no mun- 
do, venderam sua sede no Rei- 
no Unido. A Hillsong, uma gi- 
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gantesca igreja australiana de 
15omil fiéis em 30 países, aluga 
teatros, cinemas e outros espa- 
ços para serviços dominicais. 

Mas desfazer-se de proprie- 
dades é dificil. Em 2020, os ad. 
ministradores do templo hin- 
duístade Venkateswara, em Ti 
rumala, na Índia, foram qualif- 
cados como “anti-hinduistas” 
por tentar leiloar dezenas de 
imóveis. E foram convencidos 
a abandonar a ideia, 

Outra abordagem é cada vez. 
mais comum: à fusão, Poucos 
meses atrás, o pastor lim Tom- 
berlin foisondado por uma igre- 
jade Detroit, uma congregação 
de so fiéis com uma divida de 
US$ 450 mil. Seus líderes que- 
rem se juntar a outra paróquia, 
ais minutos decarro, cujacon- 
gregação tem um rebanho de 
mil fiéis - além de um saudável 
balancete. Como muitas ou 
tras instituições em apuros, os 
peixes pequenos pediramame- 
diação de Tomberlin. “Eles re- 
conhecem que a opção é fusão 
ou morte”, diz. 

A tendência de fusão come 
gouames da covid, masoritmo 
poderáseacelerar.O movimen- 
to é provocado não pela teolo- 
gia, mas pela gerência, enquan- 
toorçamentos ficamapertados 
e pastores abandonam o traba 
lho. Isto ocorre entreigrejasca- 
tólicas, sinagogas e dentro de 
outras religiões, mas são mais 
comunsentre'grejas protestan- 
tes dos EUA. 

Como em qualquerempresa, 
quando duas igrejas se fundem, 
seus líderes podem brigar, mu- 
danças de cultura podem expul- 
sarmembrose finanças conjun- 
tas nem sempre funcionam. 
Emfusões deigrejas, amais fra- 
ca perde seguidores, Cerca de 
um quinto perde mais de 40% 
de sua congregação no ano se- 
guinte à união. 

Mas 1.750 “megaigrejas” pro- 
testantes, com mais de 2 mil 
frequentadores e orçamentos 
multimilionários, floresce- 
tam. Warren Bird, um pastor 
especializado em megaigrejas, 
afirma que uma boa parceria 
entre paróquias é como umca- 
samento bem-sucedido, Ca 
cônjuge deve trazer seus pró- 
prios dotes, enquanto uma 
igreja em dificuldade tende a 
ser engolida, 

Economistas não são os úni- 
cosa considerar a competição 
religiosa saudável. “Se houves 
seapenasumareligião na Ingla- 
terra”, disse o escritor francês 
Voltaire, na década de 1730, “ha- 
veria risco de despotismo. Se 
houvesse duas, elas cortariam 
as gargantas uma da outra. Mas 
se há 30, elas vivem em paz e 
harmonia,” Talvez ele tenha si- 
do radical demais, mas o coro- 
naviruscertamente fez as insti- 
tuições prestarem mais aten- 
cãonosseus bens comerciais. e 
Ramução e aucusro ca 
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Depois do choro, 


Tomate desfruta 
da fama nas redes 


— Goleiro ganha seguidores, faz 
propaganda e tem boas perspectivas 
após comoção causada na Copinha 


É possivel dizer quea vidade 
RODRIGO SAMPAIO goleiro mudou da noite para o 
dia. “Eu fiquei sem entender. 
É pênalti! Aos 17 minutos do Fui dormir com mil seguido- 
segundo tempo do jogo com — res e acordei com quase meio Goleiro Tomate era o destaque do Andirá na Copinha e, ao ser substituído, se tornou um fenômeno 
o Atlético-MG pela Copa São milhão”, conta o jovem, que 
Paulo, o goleiro Eduardo Sil- . temaproveitado o sucesso me 


va, mais conhecido como To-. teórico nasredes paramostrar jogar com os pés. Me inspiro . sub-20 do Andirá, Kinho Bri- 
mate, viu à oportunidade de - seu lado influencer. Recente- “Fui dormir com mil nisso,” to, pelo choro do jovem. Mas 
consagrar a grande partida mente, Tomatefezjusaoapeli seguidores e acordei Aediçãode2022daCopinha - tudo já estava programado. 


que vinha fazendo pelo mo- — doe fechou parceria para fazer com quase meio milhão. — foiaprimeiranacarreirade To. Otreinador conta queseuob- 
desto Andirá, do Acre, Era a publicidade de um hortifrúti As pessoas simpatizam mate, quejádisputouduasCo- — jetivo era dar oportunidade 


“só” defender a penalidade. . de Rio Branco, capitalacreana. porque sabem que nós  pado Brasilsub-20eumasub- ao maior número de atletas 
Mas a chance deu lugaraslá- — “É essencial para todo o golei- estamos ali pelo nosso 17,ambaspelo Galvez. Incenti- duranteacompetição, princi 
grimas ao perceber que seria. ro, previne a visão”, diznovi- sonho de mudar a vida  vado pelo pai, a mãe e os dois palmentena partida contra o 
substituído. Já no banco, viu. deo da ação. Outras parcerias de nossas famílias” irmãos, ambos mais velhos, Atlético-MG, que estava sen- 
oadversário converterabati-. com lojas e supermercados já. Tomate, goleiro do Andirá ele projeta um dia poder dar do televisionada. 
da e eliminar seu time. estão em vista. uma condição melhor para os “Estava combinado que o 
O pranto do jovem de 18 Apesardecurtirosucessore- pais por meio do futebol. Para Tomate jogaria um tempo, e 
anos viralizou e, em pouco. pentino foradas quatro linhas, ogoleiro, aondadesolidarieda- o Carlos, o reserva, o outro”, 
tempo, avida do arqueiro ga- . ele garante que o foco está em de tem um motivo claro. “As . diz o técnico. “Quando sur- 
nhou novos rumos. Após o seguir à sua carreira no fute- pessoassimpatizam porque sa-  giu o pênalti para o Atlético, 
apito final, Tomate foi avisa- — bol. Comum histórico de joga- bem que nós estamos ali pelo . via oportunidade de colocar 
do pelos companheiros no doresamadoresnafamíliaten-  Aprincipalinspiraçãoembai-. nosso sonho de mudar a vida . ele (Carlos) por se tratar de 
vestiárioqueochora haviasi- touser zagueiro, assimcomoo xo das traves é um conterrá- . de nossas famílias.” umexímio pegador de penali- 
do flagrado pela TV e a ima- pai, que atualmente trabalha neo bastante conhecido: We- Adversário naocasião,o Atlé-— dades no nosso clube” 
gem começava a ser compar- como entregadoremumaem- . verton, goleiro do Palmeiras e. tico-MG convidou Tomate pa- A ferocidade dos haters lo- 
tilhada na internet. presadeiogurtes, Aescolhape- . daseleção. Ele foiumadas pes- . ra um período detestesno CT. gochegou ao comandante do 


“Já havia conversado com . la defesa “não deu muito cer- . soas que se comoveram como. do clube, em março. O diretor — Andirá. Horas após o jogo ele 
otreinador sobrea substitui- to"eeleresolveutentarasorte . choro de Tomate e enviaram . de futebol do Andirá, Civaldo publicou um vídeo explican- 
ção”, revela.“Asminhaslágri- no gol, posição na qual outros mensagem positiva ao jovem. — Nery, porém, dizqueo destino do a troca. Tomate, por sua 


mas foram mais pelo bomjo-.. tios também jogaram, todos “Foi muito legal, Ele me. do goleiro pode ser outro. Se- vez, demonstrou respeito pe- 
go que cu fiz. Eu vinha rece- — de forma amadora. mandou uma mensagem no gundo a dirigente, o Botafogo . lo treinador, pedindo a seus 
bendomuitascríticas,sofren- Comosonhodeseprofissio- Instagram me dando todo fez uma oferta pelo atleta. seguidores que parassem de 
do com descontiança. Mas  nalizar, começou sua trajetó- apoio e de carinho. Porque, atacá-lo. No fim, ambososgo- 


Deus é tão bom que honrou . ria no mundo da bola aos 12. querendo ou não, eleviuaqui-— MUDANÇA DA DISCÓRDIA. Após . lciros tiveram um final feliz 
um servo Dele”, louva Toma- . anos. De lá para cá, passou pe- . lo acontecendo com uma pes- a fatídica substituição que co- na história. Segundo Kinho, 
te, apelido que ganhou ainda . las categorias de base do Rio. soa do mesmo lugar de onde locou Tomate no banco de re- Carlos tem acordo de em- 
na infância pela facilidade Branco, Independência FC e ele saiu”, diz Tomate. “Gosto . servas, internautas seapressa-— préstimo encaminhado com 
com que fica vermelho. Galvez, até chegar no Andirá. muito do jeito dele, sabendo ram paraculparotreinadordo o Fluminense. é 
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Varejo Efeito Covid shoppings no Brasil, apenas 
nos Estados Unidos. 

o . “Os shoppings terão de se 

Com pandemia, venda online. ==: 


avalia Vainstein. Ele ressalva, 


. porém, que a penetração do 
e-commerce não é homogê- 
supera a dos shopping centers “=. 
Paíse, dessa forma, dependen- 
a ' E a a do da área, muitos shoppings 
— Impulsionado pelo isolamento social, e-commerce atingiu receita sofrem menos esse efeito 
: : | competitivo, 
de R$ 260 bi em 2021, enquanto a dos shoppings caiu para R$ 175 bi “Bi aponta que o impacto 
nosshoppingsdo Paisfoi desi- 
gual e aqueles com problemas 
pré-pandemia sofreram mais, 
assim como aqueles localiza- 
dos em locais muito depen- 
dentes dos escritórios. Já os 
outlets superaram todas as ex- 
pectativas e os shoppings que 
vendem produtos importa- 
dos para a população de alta 
rendativeram melhor perfor- 
mance, pois oturista brasilei 
ronão conseguiu viajar e com- 
prou localmente, Poroutrola- 
do, destaca Vainstein, com a 
retomada do turismo, com a 
população vacinada, o merca- 
do de luxo local tende a per- 
der volume de vendas. 


sAppou pela própria platafor- 
FERNANDA GUIMARÃES ma digital do varejista. Fora 
isso, as lojas físicas também 
Antes do previsto e com um — funcionam como uma vitrine 
empurrão da pandemia, as paraos produtos e fazem par- 
vendas do comércio eletrôni- . te, assim, da jornada da ven- 
co superaram as dos shop- da, diz. “Cada vez é mais di 
pingscentersno Brasil. Segun- . fícil de se separar o que é ven- 
do um estudo da gestora Ca- — da online da offline”, afirma. 
numa Capital, no ano passa- O executivo aponta que à 
do, as vendas online atingi- . aposta dos shoppings, que já 
ram R$ 260 bilhões, umavan- — vem antes da pandemia, in- 
ço de R$ 160 bilhões em rela. cluia convergência dos canais 
çãoao registrado em 2019,an- — de venda. 
tes da pandemia, Na outra “Todos caminham para à 
ponta, os shoppings fatura- — multicanalidade”, diz. Segun- 
ram aproximadamente R$ doele,a prova disso éomovi- Shoppings têm de se reinventar, diz Vainstein, da Canuma Capital 


190bilhões em 2019 a previ-. mentodo varejo nativo digital FATIA. O estudo mostra que 
são é que tenham fechado . abrindo pontos físicos - mui osshoppingstiveram umaper- 
2021em R$ 75bilhões, consi- — tos deles em shopping cen- da de cerca de R$ 25 bilhões 
derandoasmesmaslojas,con- ters, Segundo Humai, a com- | EygLUÇÃO para o comércio eletrônico. 
forme o estudo. pra em si já se tornou atual- E Além disso, os centros de com- 

Os dados, contudo, deacor- mente uma commodity, algo pras também perderam mais 
do com a gestora, não mos-— que já fez com que os shop- | Número de shopping centers no Brasil R$ 5 bilhões diretamente na 
tram uma tendência de perda. pings se ajustassem para se- área de serviços, com um me- 


nor fluxo em cinemas e área 
dealimentação, porexemplo. 


da relevância dos shoppings remcentros de serviçose faci 
novarejo brasileiro - hácerca  litadores para a compra por 


de 600 unidades em operação — parte do cliente. “E, na pande- sos 520 Mas, apesar de ter tirado 
no País, Mas trazem à tona o mia o valor do ponto físico, uma fatia das vendas antes 
desafio de solidificar ainda. para contato do cliente com a realizadas nos shoppings, o 
mais a digitalização das ven- marca e produto, ficou ainda maior ganho do comércio ele- 
das, um processo já em curso. — mais evidente.” trônico veio mesmo do com 
Glauco Humai, presidente cio de rua, ainda de acordo 
da Abrasce, associação quere- REINVENÇÃO. Para O levanta- |, com o estudo. 
presentaosshoppingsno Bra- mento feito pela Canuma Ca- | ans ane ans amo cor aos aos amo am Em relação à participação 
sil, disse ver com neutralida- . pital foram utilizados dados | romecnamacima isceamcoessao | no varejo restrito, que não in. 
de o avanço do e-commerce, — dos grupos de capital aberto, cluinacontaas vendas de veí- 
mas acredita que não é possj-. incluindo empresas de comér- culosedematerialde constru: 


vel dizer o quanto das vendas. cio eletrônico, informações tuto Brasileiro de Geografiae Brookfield Property Group. cão, o e-commerce tinha uma 
online partiram da própriaes- sobre shoppings investidos Estatística (IBGE), explica Hoje, a Canuma, que investe fatia total de 6,8% em 2019, é 
trutura dos shoppings - seja por fundos imobiliários, da- Marcelo Vainstein, sócio da . globalmente, não possui em. essa fatia saltou para12,7%no 
uma venda feita pelo What- . dos de associações e do Insti-. Canuma e ex-diretor da sua carteira investimento em . ano passado. é 


Shoppings estão voltando ao nível de 2019, diz especialista 


Para o especialistano setorde “Quando as pessoas se sen- — desses trabalhos seguirá sen- formação digital que simplifi- . nais referentes ao último tri- 
varejo sócio da Varese Retail, . tem mais seguras, elas voltam . do o processo de digitalização, . ca a vida do cliente”, destaca. mestre do ano que os motores 
Alberto Serrentino,o fatodeo . ao shopping. E foi isso o que . já iniciado por imposição das Essa transformação signifi- estão aquecidos. Nos últimos 
comércio eletrônico ter ultra- . vimos no quarto trimestre de — restrições sociais. “O grande. cará, por exemplo, conectar o. três meses do ano, a empresa 


passado as vendas dos shop- 2021”, diz Serrentino, Na sua cliente auma determinada lo- reportou número recorde na 
pings não é motivo de grande leitura, o shopping center no ja de um shopping, para que históriada companhia. O cres- 
preocupação para o setor. Se- — Brasil transcende o local de Resultado — elepossasaber,antesdesedes- — cimento foide8,%anteomes- 
gundo ele, os shoppings já es compras, porque se tornou No último trimestre locaratéo estabelecimento, se mo período no ano anterior. O 
toemrotadeatingiremomes-. um grande espaço de entrete- do ano passado, a um produto está disponível. último trimestre de 2021 foi o 
mo resultado pré-pandemia.  nimento, incluindo gastrono- Multiplan registrou primeiro do ano com 100% da 
O tombo das vendas ao longo mia - e tem sido exatamente números recordes VOLTA. Os números já come- — operação em horário regular. 
dos últimos anos, lembra, foi. esse segmento que ainda não gam a refletir a retomada. Um — OQ indicador de aluguel nas 
um efeito direto do periodo de — retomou ao ritmo pré-pandê- dos grandes grupos de shop- mesmas lojas (abertas hámais 
restrições mais duras. Além — mico, diz. desafioécomooshoppingcen- — pings centers no País, com 19 de 12 meses) apresentou cres- 
disso, segundo ele, o e-com- Isso não quer dizer, porém, — ter conseguirá aderir à nova empreendimentos, a Multi- . cimento de 41,4%. Já as vendas 


merce já vinha com uma taxa . segundo o especialista, que os jornada de consumo, sendo . plan, que tem no portfólio o nas lojas tiveram aumento de 
de crescimento maior mesmo . shoppings não terão de lidar um grande hub de entreteni- Morumbie Vila Olímpia, apon- 10,3% ante o quarto trimestre 
antes da pandemia. com desafios específicos. Um . mento. Isso passará pelatrans- — tou, em seus dados operacio- — de 2019. 6rs. 
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Prioridade zero 


pecador de buscar a ab: Goo Cori nonondo” cais, coma diferença quenes- — sultadoémodestoe o que pre- 
artigo dão poé meio da conf Governo está ocupado ca rir guém ganha. Além domina é o marketing de em. 

O mercado de crédito de em construir catedral — disso, para valer de verdadeé — presas que se vangloriam de 
carbono émuitasvezescom- de erros Comissões na preciso que as atividades dos. salvar o mundo, mas que são 


Luis Eduario Assis parado às indulgências. A amservação domeio”* vendedoresdecréditodecar- incapazes de sustentar suas 

Economista foiiretor de Poli: comparação é inexata, já Preservação domeio a cejam viabilizadas ape- Goa convicções quando 

ca Monetária do Banco Centrale que nesse caso estamos fa- ambiente nas porque elas venderam os lucros são ameaçados (é 

professar de Economia da PUC-  lando claramente da com- suas “indulgências”. Oimpac- bom lembrar que pessoas ju- 
SPe FGV-SP. Email: luiseduar- pra do direito de poluir. Há to sobre o meio ambiente se-  rídicas não vão para o céu) 

dloassis(rgmail com anos se discute a regulamen- rá nulo, se estes projetos pu- A Câmara Federal debate o 

tação de um mercado em dessem existir de qualquer PL 528/21, que busca regular o 

papa Leão Xofereceu que empresas poluidoras forma, sem o incentivo do. comérciodeemissões, comrela- 

com prodigalidadein- — possam comprar créditos de crédito de carbono, Também . toriadadeputadaCarlaZambel- 

dulgências a quem carbono de atividades que éalto o risco de que a preser- li do PSL. O governo trata esse 


contribuísse finan- capturam CO2 do meio am 
ceiramente para a constru- — biente, de forma a minim 


vação, por exemplo, de uma assunto com o dinamismo de 
áreade florestaviabilizadape- um caramujo. Em pensamento, 


ção da Catedral de São Pe zaroueliminar seu impacto. lavendado carbono tenha co- . palavras é obras, está ocupado 
dro, em Roma. Na doutrina Atese é boa, mas os detalhes mo efeito prático apenas o emconstruirumacatedraldeer- 
católica, a indulgência não é . são infernais. deslocamento da devastação ros e omissões na preservação 


umalicença para pecar, nem — Em primeiro lugar, comoa o risco de concentrar empre- para uma área contígua. Bus- domeioambiente. Semaregula- 
solve o pecador da culpa. questão é global nadavaifun- . sas poluidorasem determina-. caruma concertaçãoentrevá- — mentação, perderemos a chan- 
rata-se de mera compensa-  cionar sc as legislações locais — dos países, nosquaisalegisla- rios paises na busca de uma . ce de expiar nossas culpas. 
ção temporal dos efeitos do. nãoestiveremarticuladasen- ção é mais branda, Seria o solução consistente é uma 
pecado, que não dispensa o. tresi. Do contrário, corremos — equivalente aos paraísos fis- enormetarefa. Atéagora,ore- — acoLsracetso vivo esrármsémas 


Crise hídrica Efeitos 


a e Empresas dizem que 
Socorro às distribuidoras valores serão discutidos 


de energia pode ficar — 


BRASÍLIA bém estão no radar do Tribu- 


º ma nal de Contas da União (T- 
em 0es O presidente da Associação CU). Em relatório enviado ao 
y Brasileira de Distribuidores governo, o órgão fiscalizador 
de Energia Elétrica (Abra- expressou que mais um em- 
dee), Marco Madureira, não — préstimo, somadoa outras des- 
Valor era inicialmente | — vê problemas caso o finan- . pesas, pode resultar em “au, 
estimado em cerca de | RESERVATÓRIOS Ciamentoàs empresas fique. mentos expressivos” nas con- 
pi abaixo do previsto inicial- tas de luz nos próximos anos, 
R$ 15 bilhões, mas 
Ee mente, desde que haja uma . ainda que impeça um tarifaço 
cenário mudou com Evolução do nível das represas nos últimos meses previsão clara e segura do com efeitos imediatos. Paraos 
melhora nas represas custo da geração e dos valo- . técnicos, o governo deve de- 
das hidrelétricas res cobertos pelas bandei-  monstrar o motivo de adotara 
ras, Segundo ele, os custos medida e comprovar que é, de 
queasempresasestãocarre- . fato, mais vantajoso do que 
MARLLA SABINO mm gando desde o ano passado, — permitir revisões tarifárias ex- 
ERASÍUA g305 | como a captação de recur-. traordinárias paraas distribui- 
” sos para cumprir as obriga-  doras de energia. 
ções de encargos ao setor, 
deverão ser discutidos com 


A melhora nos reservatórios 
dasusinas hidrelétricas nos úl- 


timos meses pode fazer com a Aneel, Aviso 
queo socorro financeiroao se- “Oquetemosderealmen- TCU já preparou relatório 
torelétricocaiaparaR$4 bi ar: te colocar como ponto é o apontando que socorro 
lhões. Os valores ainda estão custo que as distribuidoras pode encarecer contas 
sendoanalisados,mas, segun- continuam tendo até rece- nos próximos anos 
do apurou o Estadão) E uam ber essa bandeira, pois são 
cast, aoperação deve ficar mui- ee sá valores bastante extraordi- 
to abaixo do que era previsto “limamaciosumeso roms Ineocccsmaso  nários” afirmou. “Ovalora Nos bastidores, há quem 
inicialmente, cerca de R$15bi- serdado como inanciamen- concorde com a análise feita 
Ihões. to só será fechado em uma. pelo TCU sobre a alternativa 
Há, no entanto, quemavalie recursos a serem captados Os números analisados pe- projeção até o final do mês dos reajustes extras nas tari- 
que é necessário aguardar o com as instituições financei- los órgãos responsáveis pela de abril, Todo o custo que. fas, Os pedidos, que são pre 
fim do período de chuvas, em . ras, por meio de interlocução — gestão do setorelétrico,noen- asempresasestãocarregan- . vistos nas regras do setor elé- 
abril, quando será possívelter. do BNDES. Os detalhes serão . tanto, expõem uma grande dodesde oano passado será . trico, ainda teriam de ser anali 
mais precisão das condições analisados pela Agência Na- discrepância em relação aos um custo adicional” sados pela Aneel, mas não im- 
de geração de energia eos va- — cional de Energia Elétrica (A-— apresentados pelas distribui- Apesar de não estar pre- . plicariam na incidência de ju- 
lores arrecadados pela taxa. neel). Só após esse processo, — doras de energia nas últimas visto inicialmente, o gover- ros clevados. Por mais que a 
adicional cobrada nas contas  osrecursos serão liberadospa-. semanas. noabriuespaço parausarre- estrutura do empréstimo siga 
de luz. Os cálculos atuais têm ra as distribuidoras. Asempresassustentamque, cursos do pacote para co- . algunsmoldes do que foi feito 
comobase cenário hidrológi- até outubro, havia um passivo briroscustosdoleilioemer- para socorrer as empresas 
co de 2018, considerado simi- REAJUSTE. O montante deve de R$ 14 bilhões relacionado gencialrealizadoemdezem- que amargaram os efeitos da 
lar ao atual. amenizaros reajustesnascon- . crise hídrica em aberto - que bro. De acordo com cálcu- — pandemiada covid-19,0 cená- 
Aoperação foi regulamenta- . tas de luz este ano, poisadiao . não foram cobertos pelatarifa  losdaagência reguladora, a rio econômico do País mu- 
danasexta-feira. O documen- . repasse dos custos das medi- . extra na conta de luz. As dife-  faturadacontrataçãodeusi- dou, À taxa básica de juros, 
to assinado pelo presidente dasemergenciaisadotadaspa- — renças nos cálculos ea defini nastérmicasé estimada em . atualmente em 9,25% ao ano, 
Jair Bolsonaro não detalhava- ra evitar apagões e até umra- ção domontante paragarantir R$ 9 bilhões em 2022, que. deve ser acrescida de outros 
lores ou prazos de pagamen-. cionamento de energia em — oequilibriofinanceirodascon- resultaria em um impacto - custoscobrados porum sindi- 
tos, mas indica quais custos meioápiorcrisehídricaemor — cessõesdeverão seranalisadas tarifário médio de 4,49%.  cato de bancos liderado pelo 


terão de ser cobertos com os. anos. duranteo processo na Aneel. é O aumento dastarifisea BNDES. eus. 
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SINDIAUTO - SINDICATO DO COMÉRCIO VARELISTA DE VEÍCULOS AUTOMOTORES 
USADOS NO ESTADO DE SÃO PAULO, nscrio no CNPJ 59839401 
Sida fi 002.127 861095, com sedo soci à Av Indanépols, 1471 
SP — CEP: 0406502, com basa em lodo o Estado de São Pado, com às exceções 
resta legado, informa a fadas às empresas integrantes da categoria econômica de 
COMÉRCIO VARE STA DE VEÍCULOS USADOS que vercmento a contrução sedal 
eta! rata ão enero do 2022 ocorerá no a 31 de janeiro da 2022 do acordo com à 
abala progress po tado capta soci, os tros dos artigos 578 e seguros da CL 

cibsanadas as alraçõos promovidas pla Le nº (246712017. informações otro valores 
da feia e pus de recolhimento poderão ser idos alravés de aeee ao dos Illorea 
(1755848500 por e-malconiaolsndauta com b São Pad 17; 18; 19janero de tez 


SINCAMESP SINDICATO DO COMÉRCIO ATACADISTA, 
IMPORTADOR, EXPORTADOR E DISTRIBUIDOR DE DRO- 
GAS, MEDICAMENTOS, CORRELATOS, PERFUMARIAS, 
COSMÉTICOS E ARTIGOS DE TOUCADOR NO ESTADO 
DE SÃO PAULO —: CNPJ: 52.806.460/0001-05 
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EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AISO DE RENARICAÇÃO DE LICITAÇÃO. 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 522124 -CSUEMSERM 
PROCESÕO ADMINISTRATIVO o 7329472021 EMSERM 


onirro: conrastação De EMPRESA EseEciIZADA NA PRESTAÇÃO DE Sernços DE 
HTENONMENTO A DEMANDADO HOSPITAL TARQUÍNIO LOPES FILHO - HOSPITAL DO CÂNCER 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: oro ro Porto 

SITUAÇÃO DA LICITAÇÃO: PICA REMARCADA pata oca RODA de 9 rio loca to 
Inonoção ave 
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Luiz Carlos Trabuco Cappi 
= 5 | Aposta no crescimento 


oluções mágicas não  reça o retorno à meta, É uma . como está o Orçamento, qual aumentaros índices deempre- ur de reformas estruturais e 
existem, ainda mais na. solução clássica e correta, que. o tamanho do déficita cobrire - go. Esse deve ser o primeiro. modernização do Estado, re 
economia. Quando ten- . trazprevisibilidadeea percep- a tendência da dívida pública. item da agenda brasileira após. peitandoarcalidade socialbra- 
tadas, costumamatingir . ção-de que estamos voltandoà E como sabemos, à inflação realizado o encaminhamento . sileira. A negociação política e 

o inverso do esperado e, pior, . normalidade. A origem da in- tem impacto na arrecadação . do ajuste monetário e omoni- — avisão social, ademais, devem 


causam traumas e estragos  flação atual está associada, en- de impostos. Esses elementos . toramento da questão fiscal. conviver de forma harmônica 
que podem levaranos parase- . tre outros fatores, a um fenô- somados reduzem aincerteza.  Anossacapacidadedecres-  comosparâmetrosdalivre ini- 
rem superados. Na direção menoglobaldechoque de oer- cimento sem gerar desequili- . ciativa e do mercado. 

oposta, as que se inserem em . ta,o quealongaa suacurvade Quanto menos brioeconômicoestáhojeaore- Quanto menos sobressal- 


umconjunto consistenteesus- — inflexão. O fundamental é que 
tentável podem exigir maispa- . asexpectativas estão sendono- 


dorde2%ou2,5%,nomáximo. . tos, e quanto mais previsibili- 
Não é suficiente para criar ri-. dade na condução econômica, 


sobressaltos na 


ciência e sacrifícios, mas con-. vamente ancoradas, como di- economia, mais queza e reduzir a desigualda- mais forte e consistente seráa 

seguem render frutos delongo  zem os economistas forte e consistente de. O Brasil, com sua vocação retomada 

prazo. A outra grande questão que z histórica para crescer, não po- A prioridade é fazer o PIB 
É essé'o conitemo sobr o sé tornou foco dos meréndos Serda retomada are acomodar crescer de forma vigorosa! 

qual vale refletir neste início . no ano passado foi o controle É fundamental quebrar es- Minha aposta é pelo cresci- 

de ano. Diante do atual pata-. das contas públicas. Também Restaograndedesafiodere- se ciclo, superar essa barreira. mento. 


mardainflação, aaçãotempes- — nesse caso, os dados apontam tomarocrescimentoeconômi- . do chamado PIB potencial. O 
tiva e decidida do Banco Cen- — para sua parametrização. Te- co, requisito essencial para re-. caminho será sintonizar mais 
tralnapolíticamonetáriaende- . mos uma visão razoável sobre . duzir a desigualdade social e medidas de ajuste fi 
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Lira critica 
governadores 
por tributação 
nos combustíveis 


Presidente da Câmara — mentos dos combustíveis, mas 
usou as redes sociais ue ficou parado no Senado. 
para afirmar que os 'A Câmara tratou do projeto 


ada de lei que mitigava os efeitos 
à a dos aumentos dos combusti- 


Governador do Piauí 
diz que proposta da 
Câmara 'não resolve" 


O governador do Piaui, Wel- 
lington Dias (PT), rebateu 
as falas de Arthur Lira e afir- 
mou que a proposta aprova- 
dana Câmara, no ano passa- 
do, em relação à cobrança 
do ICMS “não resolve” o 
problema do custo dos com- 
bustíveis, Por meio de nota, 
o governador disse que a 
proposta não teve diálogo e 
nem base técnica, além de 
causar um desequilíbrio a 
Estados e municípios. 
“Basta examinar o tama- 
nho do lucro da Petrobras 


soluções visando veis. Enviado para o Senado, vi- para saber quem está ga- 
eleições deste ano rou patinho feio e Geni da tur- nhando nesta falta de enten- 
ma do mercado”, começou Lira . Lira cobra que Senado vote projeto de mudanças no ICMS dimento”, disse, é 
na publicação, segundo quema 
AMANDA PUPO medida foi classificada como 
BRASÍLIA “intervencionista e eleitoreira”. tro paraoimposto.Àépoca, por te prevista. O anúncio veio so. Com os cofres dos Estados 
pelos críticos. suavez,jáhaviaumentendimen- . acompanhado de uma nota do. abarrotados de tanta arrecada- 
O presidentedaCâmarados De- to de que o texto teria poucas — govenadordo Piauíecoordena-— çãoemirandoemoutubro, deci 


putados, Arthur Lira (PP-AL), RESISTÊNCIA. Aliado de Bolso- chances de avançar no Senado dor do Pórum Nacional de Go- — diram que é hora de reduzir o 
foi às redes sociais ontem para . naro, que costuma classificar o emraz2odaresistênciadosEsta- — vernadores, Wellington Dias, preço. Registro também que fi 


criticara postura de governado- Imposto sobre Circulação de dos. afirmando que os aumentos . zemos nossa parte. Cobranças, 
resemrelaçãoaopreçodoscom- Mercadorias e Serviços Em resposta, no fim daquele. têm servido apenas para “au-— dirijam-se ao Senado” 
bustíveis e afirmar que cobran- (ICMS), cobrado pelos Estados, . més, os chefes estaduais anun- mentar os lucros da Petrobras” Pelo texto aprovado pela Cá- 


ças sobre 0 tema precisam ser. como o grande vilão do preço. ciaram o congelamento do va-— ecobrouumasolução definitiva. mara, a cobrança do ICMS pas: 
dirigidas ao Senado, presidido dos combustíveis, Lira afirmou — lordo ICMS na bomba dos pos- . para os combustíveis por meio saria a ser feita considerando 
por Rodrigo Pacheco (PSD- . neste domingo que, no ano pas- . tos de gasolina por um período. da reforma tributária. umvalorfixo porlitro- aexem- 
MG).Liraacusouoschefesesta- — sado, os governadores resisti-  degodias, queacabaráaofimde  “Podiamter pressionadoain- plo de impostos federais PIS, 
duaisdecobraremsoluçõesago-  ramemreduzirotributo.Emou- — janeiro. Na sexta-feira, 14,0Co- — daano passado”, disse Lira mas. CofinseCide-,modeloconheci 
ra “mirando” as eleições de ou- — tubro, a Câmara aprovou um  mité Nacional de Secretáriosda redes sociais. “Agora, no início docomo“adrem”. Ele substitui- 
tubro, ressaltou quea Câmara. projeto para mudara incidência Fazenda (Comsefaz) confir-  deumano eleitoral, governado- . ria a cobrança atual, que utiliza 
aprovou em outubro um proje- de ICMS sobre combustíveis e mou que o congelamento será — res com Wellington Diasáfren- um porcentual sobre o valor do 
to paraaliviar os efeitos dosau- estabelecer um valor fixo porli-. encerrado na data originalmen- . te,cobramsoluçõesdo Congres- — preço (“ad valorem”, 
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Internacional Covid e inflação 


Analistas cortam previsões para economia dos EUA 


deofertanomercado detraba- de suprimentos e a variante (Fed,obanco centralamerica- Quase dois terços dos parti- 
WASHINGTON lho e na produção. Ómicron, que se espalha rapi-. no)aaumentaragressivamen- . cipantes da pesquisa esperam 
Analistas consultados pelo damente, também fez com  teastaxas de juros, arriscando que o Federal Reserve cleveas 
As perspectivas para o cresci- The Wall Street Journal, este. que os economistas reduzis-  adeflagração de uma recessão. taxas de juros em sua reunião 
mento econômico dos Esta- mês, reduziram suas expectati- sema previsão decrescimento Em média, os entrevistados — de política monetária de15a 16 
dos Unidos no primeiro tri- . vas de crescimento dos EUA . para 3,3% no ano atual como . acreditam que a inflação ao . de março e continue aumen 
mestre de 2022 estão ficando noprimeirotrimestreemmais um todo. Na pesquisa ante- consumidor anual nos Esta- tando-as ao longo do ano. 
mais obscuras, em meio à re-. de um ponto porcentual, para . rior, à projeção era de avanço — dos Unidos deve desacelerar . Mais da metade dos analis 
cente onda de casos de covid- uma taxa anual de 3% - era de 3,6% no Produto Interno dataxade%registradaemde- — espera três aumentos este 
19. Consumidores enfrentam 4,2% na pesquisa de outubro. Bruto (PIB) em 2022. zembro para 5% em junho - . ano, enquanto quase um terço 
aescalada da inflaçãonopaíse A combinação de inflação A inflação em espiral pode- — substancialmente acima dos . espera mais de três elevações. 
empresas lidam com gargalos . mais alta, restrições na cadeia. ria forçar o Federal Reserve 3,4% previstos em outubro. vom soxtsususmmss 
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Mobilidade Carros elétricos de jon-lítio. O valor do negó- tar sua capacidade de fabricar . rias do Reino Unido. 
não foi divulgado, suas própriasbateriasparare- “Começanotopo comageo- 


Tesla tenta reduzir uso de A Tesla comprará o mate-  duzirsuadependênciadaChi- política”, disse Moores, “Os 


rial da planta de processamen- . na, que domina os mercados EUA querem construir capaci- 


E e to da empresa em Vidalia, globais de grafite, disse Si- dade doméstica suficiente pa 
grafite chinês em baterias pi mes em id, Pop 


de sua mina em Balama, Mo de lítio) dentro do país. E este 

ação ao grafite. cambique, Amontadora elétri- Meta acordo permitirá que a Tesla 

LONDRES Aempresade ElonMuskas-  cacomsedeem Austin,noTe- Os EUA querem construir. obtenha grafite independente 
sinou um acordo no mês pas- . xas, planeja comprar 80% do capacidade doméstica da China”, explicou. 

A Tesla recorreu a Moçambi- — sado com a australiana Syrah . que à planta produz - 8 mil para fazer baterias Moores acrescentou que 

que para a produção de um Resources, queoperaumadas toneladas de grafite porano- — dentro do país, diz analista produzir as baterias nos Esta- 

componente importante de maiores minas de grafite do . a partir de 2025. A Syrah deve dos Unidos reduzirá algumas 

suas baterias de carros elétri- mundo no pais do sul da Áfri- . provar que o material atende das questões que a Tesla en- 

cos,no que osanalistasacredi- ca. É uma parceria únicaentre aos padrões da Testa mon Moores, da Benchmark. frenta sobre seus laços com a 

tam ser um acordo inédito. um fabricante de veiculos elé- Mineral Intelligence, empre China, onde há preocupações 


concebido para reduzir a sua. tricoseumprodutordomine- PROJETO. O acordo faz parte. saprovedorade dados einteli- ambientais em algumas mí 
dependência da China em re- ral essencial para as baterias. do plano da Tesla de aumen-— gência de materiais de bate- nas. 6 assocarempness 
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Agenda ESG Locação de automóveis to prazo. Isso porque os carros 
disponibilizados no segmento 

D de locação ainda são para clien- 

tes que querem experimentar a 

nidas prepara a compra de. usar 
automóvelelétrico. Afinal, osva- 

lores são mais altos do que a lo- 


2mil carros elétricos este ano "==" 


FUTURO. A Unidasestáemmeio 


— Locadora, que está em processo de fusão com a Localiza, prevê a um processo de fusão com a 
Ff Eai RR, 4 Localiza, que é a maior empresa 
chegar a 80 mil automóveis elétricos em sua frota até 2027 do setorno País. Em dezembro, 


o Conselho Administrativo de 
Defesa Econômica (Cade) apro- 
vou a junção da operação por 
três votos a dois, mas com uma 
série de remédios amargos para 
a companhia. Entre as medidas 
que as empresas precisarão to- 
mar está aalienação de todos os 
ativos da Unidas no segmento 
de locação, O principal negócio 
da empresa, a gestão de frotas, 
foi poupado. 

Diante de tantas burocracias 
pela frente, faz sentido para a 
Unidas fazer esse movimento? 
Para Davis, sim. A Unidas rece- 
beuoselo EVioo,uma iniciativa 
global de empresas que se com- 
prometem com a transição dos 
veiculos a combustão para mo- 
delos elétricos até 2030. Além 
disso, segundo o executivo, aini- 
ciativa faz parte da agenda ESG 
e ajuda na geração de valor aos 


ANDRÉ JANKAVSKI 


De olho no compromisso que 
anunciou de neutralizar sua 
emissão de carbono até 2028, a 
locadora de veiculos Unidas se- 
parou R$ 370 milhões para ad- 
quirirz milcarros elétricos nes- 
te ano, sendo 400 deles mode- 
los híbridos. Com a compra, à 
empresachegaráa 2, 6milveícu: 
los à disposição dos seus clien- 
tes tanto na área de terceiriza- 
çãode frotas quanto no segmen- 
to de locação. A empresa já fe- 
chou contratos de comprá com 
montadoras como Renault, 
BMW eaStellantis, donade mar 
cas como Fiat e Peugeor, 

De acordo com o chefe da 


área de frotas, Breno Davis, essa Unidade de locação da Unidas; empresa vai focar em carros elétricos na área de gestão de frotas clientes. “Mesmo não tendo 
iniciativa é a primeira de uma acesso aos negócios, conhece- 
série de grandes movimentos mosaturmada Localizae eute- 


quea empresatem para eletrifi- como a revenda de veículos nho certeza que, com a fusão se 


car o seu portfólio. A Unidas . responsável poruma grande a- | uorizonte elétrico empresas se comprometem | concretizando, essa agenda ga- 
tem como meta ampliar a sua. tiado faturamento da rentabili- comatransição deveículosa | nhaaindamaisforçacomanova 
frota de carros elétricos para£o dade do setor -ainda patina pe- combustão para modelos companhia”, diz. 
milnospróximoscincoanos. Es- ta fálta de carros e também da | e Compra inicial elétricos até 2030. Para Breno | Para Leo Monteiro, analista 
sa iniciativa deve somar cerca — própria infraestrutura urbana. | Apesarde ter separado R$370 | Davis, da Unidas, trata-sede | da corretora Ativa Investimen- 
de R$15 bilhões de investimen- Não poracaso,a Unidas prevê | milhões para comprar2mil | ummovimento irreversível | tos para locação de veículos, a 
levando-seemcon- — ainstalação demilpontosdere- | carros elétricos nesteano,a | paraosetoreparaaprópria | iniciativa de investir em carros 
taosvaloresatuaisdos veículos. — carpaaté 2027, afim deatender | Unidasestádeolhoemum | companhia elétricos faz sentido em um mo- 
Maisdo quediminuirasuape- à demanda que ela mesma está | futuro muito mais mento em que o ESG já começa 
gada de carbono, a Unidas quer . criando. Trata-se de umainicia- | eletrificado:a meta da o Fusão à vista afazer preço nosativosao redor 
ser protagonista na adoção de . tivaqueaempresajáfazcomos || locadora éalcançar8omil | AUnidasestáem meioâuma | do mundo. E, apesar da queda 
veículos elétricos. “Entende- — seus clientes corporativos de | unidadesnasuafrotaatéo | negociação de fusão coma de quase 20% que a Unidas teve 


mos que alguém precisa assu-. gestão e terceirização de frota. | fimde 2027. A valores de hoje, | sua rival Localiza, amaiordo | em 2022, à Ativa recomenda a 
miresse protagonismo e perder — Segundooexecurivo, dependen- | isso significaria umaporte de | setorno País. O Cade deuaval | compra daação. “O mercado de 


omedo deinvestirnessemerca- . do do pedido da empresa, eles | R$15bilhões paraque a operação, locação deveiculosno Brasilain- 
do”, afirma Davis. instalam carregadores em pré anunciada em setembrode | da é incipiente, principalmente 

Porém, os desafios nesse se- . dios da empresa ou até mesmo | e Futuro ESG 2020, pudesseir adiante, mas | nosegmentodegestãoeterceiri- 
tor são grandes, Por ora, ainda . em casas de executivos. Alocadorarecebeu há restrições importantes, zação, de maior margem e no 
existem poucospontosderecar- Eessedeveseromercadoque | recentemente o selo EVioo, | comoavendadosativosde | qual a Unidas é lider”, afirma 
gatespalhados pelo Brasil, assim . a empresa vai perseguir no cur- | uma iniciativa globalemque | locação da Unidas Monteiro.e 5 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Os emergentes e 
os riscos externos 


Aperto monetário nos Estados Unidos 


pode tornar mais dificil a recuperação 


econômica dos países emergentes 


rápido aumento do número de pessoas 
infectadas pela variante Ômicron da 
covida9 já inibe as projeções para a 
economia brasileira em 2022. Novos 
elementos no cenário internacional 
tornam o quadro ainda menos animador. O endure- 


Tecnologia Privacidade 


Próximos smartphones 
poderão ter câmera 
frontal que nunca desliga 


mo de energia, observando e 
esperando um rasto aparecer 


Com novo chip, 
câmeras de celulares 
poderão funcionar o 
tempo todo, esperando 
rostos aparecerem 

na frente das telas 


na frente delas 


CHRIS VELAZOO 
THE MASHINGTON POST 


porém, in 


Se você tem um smartphone, 
provavelmente usa a câmera 
frontal para selhies e eventuais 
videochamadas - se tiver sor- 
te, também pode usá-la para 
gravar sua próxima obra-pri- 
ma vital do TikTok. Em seu 
próximo celular, talvez as len- 
tes sejam usadas para os mes: 
mos objetivos, mas com uma 
diferença: é possível que a cà- 
mera não desligue completa- 
mente quando você deixar de 
usar o aparelho, 


também seguros. 


ligada dá uma 


A lente frontal 


Em novembro, a fabricante buscando de forma a empresa mostrou um vídeo 
de chips Qualcomm revelou segura pelo seurosto, de um homem cozinhando e 
seu mais recente processador, mesmo que você não desbloqueando o telefone 


o Snapdragon, que irá fazer 
partede muitos dos smartpho- 
nes Android de alta tecnologia 
que chegarão às lojas em 2022, 
inclusive nos modelos de Mo- 
torola, Sony e OnePlus (fabri- 
cante chinesa). E um novo re- 
curso embutido nesse chip po- 
de permitir que as fabricantes 
de smartphones mantenham 
câmeras frontais funcionan- 
do o tempo todo, em uma es 
pécie de modo de baixo consu- 


Jud Heape 


A ideia de uma câmera que 
nunca desliga parece perturba- 
dora, mesmo em uma época 
em que as pessoas estão con- 
vencidas de que os smartpho- 
nes já estão espionando nos- 
sas Conversas. A Qualcomm, 
e que a medida 
pretende tornar os celulares 
não apenas mais práticos, mas 


“A câmera sempre ligada dá 
uma vantagem muito básica”, 


disse Judd Heape, vice-presi- 
dente da Qualcomm durante a 


“A câmera sempre 
vantagem muito básica. 


do celular está sempre 


toque o telefone” 


Vice-presidente da fabricante 
dechips Qualcomm 


cimento da política monetária dos Estados Unidos, 
para conter a alta média dos preços no país, podeter 
impacto nas demais economias, em particular nas 
emergentes. Quanto mais frágeis suas condições fi- 
nanceiras e fiscais, maior poderá ser o efeito das 
decisões do Federal Reserve Board (Fed, o banco 
central americano). 

As expectativas dos analistas consultados sema- 
nalmente pelo Banco Central para a elaboração de 
seu boletim Focus estão se deteriorando há tempos 
e,noresultado maisrecente,a projeção parao res. 
mento da economia brasileira neste ano ficou em 
0,28%. Uma semana antes fora de 0,36% e um mês 
antes, de 0,50%. Alertas do exterior podem reforçar 
essatendência. Incertezas geradas pelo governo Bol- 
sonaro agravam a situação. 

Há pouco, o Fed indicou que vai elevar os juros 
antes do que previam os analistas em todo o mundo. 
Os possíveis impactos dessa decisão “tornam ainda 
mais incertas” as perspectivas para os países emer- 
gentes, adverte o Fundo Monetário Internacional 
(FMI) em artigo assinado por Stephan Danninger, 
Kenneth Kang e Héléne Poirson. 

Preocupações sobre a inflação doméstica e sobre 
o custo de ativos cotados em moeda estrangeira já 
forçaram alguns países a aumentar 05 juros inter- 
nos, diz oartigo, que cita os casos do Brasil, da Rús- 
siae da África do Sul. Mas há outros pontos do texto 
que, embora tratem dos países emergentes em ge- 
ral, parecem referir-se especificamente ao Brasil. 


conferência de tecnologia da 
empresa, em novembro. “A cà- 
mera do celular está sempre 
buscando de forma segura pe- 
lo seu rosto, mesmo que você 
não toque o telefone” 

Com o tempo, um celular 
usando esse novo chip poderia 
facilmente se desbloquear so- 
zinho ao ver o rosto de seu do- 
no e se bloquear automatica- 
mente de novo quando o pro- 
prietário não estivesse mais 
olhando para ele, Ou, ao identi- 
ficarorostodeoutra pessoaao 
lado, o telefone poderia auto 
maticamente ocultar as notifi 
cações para que ninguém mais 
pudesse ver 0 conteúdo de 
seus e-mails recebidos. A van- 
tagem de um celular que está 
sempre procurando pelo seu 
dono, ao que parece, é que ele 
sabe agir diferente quando vo- 
cê não está olhando para ele, 

Naapresentação do recurso, 


com apenas um olhar para o 
aparelho, 

Pelo visto, à tecnologia da 
Qualcomm que poderia tomar 
êsses recursos possíveis é con- 
ceitualmente muito básica. “O 
que ela faz é detectar algo en- 
tre duas opções: há um rosto 
ou não”, disse Heape. “Não há 
nenhuma fotografia tirada 
Não há nenhum vídeo sendo 
gravado.” Ele também salien- 
touquenenhum dado da câme- 


ra saí do chip quando ela está 
analisando os rostos. 


SEGURANÇA. A implementa- 
ção de recursos de privacidade 
seria responsabilidade das fa- 
bricantes de smartphones. 
so significa que você basica- 
menteteria de confiarnosapa- 
relhos Motorola, Soi 
Plus do mundo todo. 

Mesmo assim, alguns espe- 
cialistasacreditam queessesti- 
pos decâmeras sempreligadas 
podem não seras fontes de an- 
Bústia distópica que seus no- 
mes sugerem, 

“Eu diria que microfones 
sempre ligados que enviam da. 
dos para à nuvem são muito 
mais invasivos”, disse Anshel 
Sag, analista da consultoria 


Ao contrário dos Estados Unidos, a recupera 
ção nesses países tem sido mais lenta e menos 
vigorosa e a situação do mercado de trabalho é 
bem menos confortável. Em alguns deles, a infla- 
é bem mais alta e o desemprego mais acentua. 
do, como no Brasil, 

Do lado positivo, o Banco Central do Brasil vem 
mantendo as linhas da política monetária e o País 
dispõe de reservas cambiais em volume robusto. 
São fatores que, corretamente administrados, po- 
demajudar a manter o mercado de câmbio relativa- 
mente calmo. Mas a preservação do ambiente de 
relativa normalidade, adverte o FMI, não prescinde 
de um ajuste macroeconômico. 

É nesse ponto que as vulnerabilidades do Brasil 
emergem. À eficaz combinação de escolhas difíceis 
que compatibilizem economia interna frágil com es- 
tabilidade dos preços e equilíbrio das contas exter- 
naséocaminho indicado. Mas, sobo governa Bolso- 
naro, além da gestão prudente da política monetá- 
ria, pouco se pode apontar de positivo no sentido da 
estabilidade dos preços e de estímulos à recupera- 
ção da atividade econômica. 

A desvalorização da moeda nacional ante o dó- 
lar, bem mais acentuada aqui do que nos demais 
países emergentes, decorre da insegurança que 
atos e palavras irresponsáveis do presidente da Re- 
pública disseminam diariamente. Sendo este um 
ano eleitoral, o risco de desatinos do presidente 
tende a aumentar. é 


“E 


Chip da Qualcomm aparecerá em aparelhos Android neste ano 


Moor Insights & Strategy. 

Mas até mesmo se essas cá- 
meras sempre ligadas não esti 
verem constantemente filman- 
do você, elas ainda poderiam 
levaras pessoas a terem proble- 
mas de privacidade. 

Para conseguir desbloquear 
um telefone com um mero 
olhar, seria preciso contar 
com um recurso de desbio- 
queio facial do telefone, Em al- 
guns casos, isso pode ser mui- 
to menos seguro do que des- 
bloquearo celular com umalei- 
tura de impressão digital ou 
mesmo uma senha padrão. 

Para algumas pessoas, eco- 
nomizar alguns segundos aqui 
eali não fazem o risco de segu- 
rança valer a pena. 6 vramuçãooe 
nen cio 


y e One- 
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O Estadão Mobilidade O Insights 
Ahsel Krieger Em 
A ê = A noz de quem decide 
“Vêm aí mais de ao dosgrant 
30 novos BMW, oia 


executivas e executivos 
que decidem os rumos 

de grandes empresas no 
Brasil, A reportagem 
ouviu representantes de 
fabricantes de ônibus e 
caminhões, como Scania e 
Volkswagen Caminhões e 
Ônibus, de automóveis e 
comerciais leves, caso do 
Grupo Cava e da GM, e de 
tratores para o setor de 
agronegócio, a exemplo da 
New Holland Agriculture. 
Eles falaram sobre como 
venceram as dificuldades 
do mercado em 2021c as. 
perspectivas para o setor e 
a economia em 2022. 
Também trataram de 
temas como eletrificação 
epráticas de ESG. Na. 


Mini e Motorrad” 


— Empresa prepara enxurrada de 
estreias, furá SUVs inéditos em SC 
e prevê crescer dois dígitos em 2022 


jastevecovid, câmbio disparan- 
ENTREVISTA do, inflação, crise de semicon. 


dutores... No Brasil, a gente entrevista de hoje, o CEO 
nunca ficaentediado. E, duran. e presidente da BMW do 

CEO e presidente, no te as crises, a volatilidade é Brasil, Aksel Krieger, 

Brasil, da BMW, grupo maior. Isso aconteceu bastan afirma que o grupo alemão 


teem 2021. Porém, estou mui- 
to contente com os resultados 


acredita no Brasil, fala. 


que inclui a inglesa sobre o investimento de 


Mini, importa e faz da empresa. Temos duas plan- R$500 milhões para fazer 
carros e motos da tas no Brasil, sendo uma em novos carros no País, além. 
marca alemã no País Araquari (SC) e outra em Ma- “O brasileiro ama a BMW e a BMM ama o Brasil, afirma Krieger do segmento de motos. e 


naus. Bem como o escritório 

em São Paulo, com serviços fi- 
TIÃO OLIVEIRA. nanceiros e área de vendas. O Mã dentro do TikTok e fize- . gia que funciona muito bem. 

fato é que o time saiu mais “Sempre falo do mundo — mosumaparceriacomaFarfet- Dizer queno futurohaveráape- 
48, omapenas4sanos,Ak-— bem preparado para enfrentar Vuca (acrônimo em ch (site de moda) para lançar a . maselétricos puros é dificil. Ha- 
( | sel Krieger faz parte. qualquer tipo de desafio. inglês para volatilidade, X7 (Dark Shadow Edition). São — verávárias soluções, como ohi- 
“27 da nova safra de líde- quando eu falo de time, incluo incerteza, complexidade . coisas que a gente poderia ter. drogênio, que vem sendo de 


resquecomandamgrandesem- . nossos fornecedores, fábricas e ambiguidade). E o iniciado antes mesmo da rise. . senvolvido pela BMW. Mas, ob- 
presasnomundotodo.Obrasi-  etambémarede de concessio- Brasil é um Vuca com — Sejacomofor, vamos ternovi-  viamente, a eletrificação tem 
leiro com nome e nacionalida- — nárias, que fezumtrabalhofan-  esteroide.” dades no futuro. um papel muito importante 
de dinamarquesa construiu. tástico. Crescemos mais de nesse processo. 
uma carreira de sucesso no s%kcomastrsmarcasnacom- — Aliás, quais são os planos 
Grupo BMW. Trabalhou na paração com 2020. À BMW “A BMW tem uma da BMW para 2022? Como foi o setor de motos 
Alemanha e na África do Sule, cresceu quase 17%. Já a Mini estratégia clara de Continuaremos crescendo. em 2021? Há planos de tra- 
antesdevoltarao Paísparaocu- — cresceu 9% ea Motorrad, 14%. eletrificação, que visa Notim de 2021, anunciamosa  zer modelos elétricos? 
paropostodeGEO epresiden- Esse bom resultado é conse- ao aumento das vendas vindadoiXedois (elétricos)ao — A gente tem motos de várias 
te, no fim de 2108, estava na quência de um trabalho muito desse tipo de modelo.” País. Tudoqueháláforadeele- cilindradas no País. Vai da 
China. Sempre bem-humora-. bem feito. Só tenho a agrade- trificação a gente pretendetra-— Garo atémodelos 1.250, 1.600. 
do, eleconversoucercadeuma . ceraosnossos clientes, colabo- zer. Outra coisa que continua- A Gg10 ea F310 têm aceitação 
hora com o Estadão pormeio — radores e concessionários. remos fazendo intensamente — fantástica no Brasil. Assim co- 
de chamada de vídeo. Afirmou é ficar muito próximos denos-. mo à 1250 GS, que é líder de 
váriasvezesquea BMWacredi- — O que o sr. fez para conven- sos clientes, bem como dos. vendas do segmento. Estamos 
tano Brasil eagradeceurepeti- cer a BMW a fazer mais in- concessionários. muito bem. Vendemos quase 
damente aos clientes, colabo-. vestimentos no Brasil e 12 mil motos em 2022, 0 que 
radorese concessionáriospelo . quais novidades virão? Quando os carros eletrifi- representa um crescimento de 
sucesso da companhia no País, — O investimento de R$ 500 mi-— mundo. Também acreditamos - cados vão vender mais que 14% em relação à 2020, Esta 
lhões anunciado em 2021 é pa-— muito na eletrificação no Pais. . os a combustão? mos desenvolvendo motas elé- 
Como foi o ano de 2021 pa- ra produzirmos o X3 e o X4 Em 2021, houve crescimento Em2024,oseletrificadosrepre- . tricas e mantemos todos os 
raa BMW no Brasil? (SUVs). Temumacerejadobo- . robusto na venda de híbridos sentaram um terço de nossas. produtos no nosso radar. Po- 


Estamos enfrentando a maior . lo, mas não posso dar spoiler... plug-in e elétricos puros. A . vendas, incluindo híbridos e. rém,nãohánenhum planocon 
crisc sanitária do século,masa  ABMW nunca faz investimen- BMW tem uma estratégia cla- elétricos puros. Mas a questão firmado para o País. 

MW saiu de 2021 mais forte . tos de olho no curto prazo. ra, que visa ao aumento das da infraestrutura é muito im. 
do que entrou. A gente avan-— Quandoagenteabriua fábrica. vendas desse tipo de modelo. portante. Na fábrica em Ara- Que dica o sr. daria ao Ak- 
cou na digitalização e impian- em Araquari, há quase seis E o mercado brasileiro aceita — quari,temoscarregamento ei- — sel que estava em início de 
tou em três, quatro meses,um anos, sabia que o resultado muito bem a nova tecnologia. to por energia solar e baterias carreira há 20 anos? 
projeto que normalmente se- — nãoviriarapidamente.A BMW. Estamos há 25 anos no País e . usadas, queeramdetrens.Nos- Uma das principais caracte 


ria feito em cinco anos. Esse. acredita muito no Brasil. Em — aprendemos a navegar aqui. saestratégia de futuro estába- . rísticas de quem estáno come- 
foioavançonúmeroum. Onú- 2022, vamoscresceracimados seadatambém em reúsoereci- — çoda carreiraé a ansiedade. Eu 
mero dois é que aprendemos a. dois dígitos. Vêmaímaisde3o O sr. mudaria alguma deci- . clagem, No Brasil, dá para ter. diria: “As coisas vão dar certo, 
trabalhar melhorcoma volati- lançamentos da BMW, Minie são que tomou em 2021? energia solare ficar completa- — no momento certo. Tenha um 


lidade, Eu semprefalodomun- — Motorrad no Brasil. O brasilei- — Daria para ter acelerado o pro- — mente off grid (autossuficiente pouco de paciência” Estou 
doVuca (acrónimo mingiêspa- roamaa BMWea BMWamao . cessa de digitalização. E pode na geração). Fomos pioneiros com 45 anos e aprendi que à 
raostermos volatilidade incerte- Brasil, Então, é um “match”  rlamosterlançadoanteso pro-. ao criar um corredor com pos- . gente eresce mais quando sai 
za, complexidade e ambiguida- — perfeito. No Brasil há muitos grama de entrega do carro na . tos de recarga (entre São Paulo da zona de conforto. Porém, 
de). E o Brasil é um Vuca com — desafios. Porém, o mercadode casa do cliente. Daria para fa- . e Rio de Janeiro, em 2018). Aca-— também não pode ficar 0 tem- 
esteroide. Tudo acontece ao. carros premium tem muito a zermaiscoisasem2019€2020 . bamos de lançar a Série 3 Flex. po todo apenas trabalhando 
mesmo tempo no País. Ou se-. crescer em relação ao restodo também. Em 2021, lançamosa ea Xi Flex, que éuma tecnolo- — sobalta pressão. é 
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Coluna do 
Broaticast Agro 


Foodtech Puravida cresce 
mais de 40% e buscará 
mercado internacional 


debate sobre saúde gerado pela pandemia de 

covid-19 vem impulsionando os resultados da 

Puravida, plataforma de conteúdos e venda 

de alimentos saudáveis, suplementos e cosmé- 
ticos. A empresa viu sua receita aumentar 42% em 
2021, para R$ 295 milhões, e traçou um plano para 
crescer mais de cinco vezes até 2025, atingindo R$ 
1,7 bilhão. Em 2022, espera alta de 60%. “Muito mais 
gente está disposta a priorizar sua saúde do que há 
dois anos”, diz Adrian Franciscono, sócio e CEO da 
foodtech. O investimento do Aqua Capital em 2020 
viabilizará a expansão: a Puravida comprou seu prin- 
cipal fornecedor, a Tradal Brazil, e construirá um 
centro de distribuição. 


Rumo ao mercado externo 


No último ano, a Puravida multiplicou por dez sua 
equipe, chegando a 400 funcionários, e iniciou um 
roadshow para encontrar um investidor que traga 
projeção internacional. Até 2025, quer estar em Co- 
lómbia, Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai. 


Aberta a novas compras 


O plano de negócio prevê aquisições de empresas de 
tecnologia, marketing digital ou de bebidas e alimen- 
tos prontos para consumo, A Puravida também se- 
guirá treinando fornecedores para atender seus pa- 
drões de qualidade, incluindo produtores de frutas, 
oleaginosas, castanhas, café, alho e cebola. 


e NO RADAR. Após adquirir cin- 
co empresas no ano passado, a 
Camil Alimentos continua ati- 
va nas fusões e aquisições 
(MAS). Flávio Vargas, dire- 
tor Financeiro e de Relações 
com Investidores, menciona 
conversas em andamento com 
potenciais vendedores, mas 
faz segredo sobre o número 
atual detratativas. “Há setores 


e empresas alvo em namoro, 
mas O casamento depende do 
vendedor”, diz. Os segmentos 
de farinha de trigo, biscoitos e 
café continuam na mira da 
companhia. 


e VIZINHOS. M&cAs fora do Brasil 
também atraem a Camil, A 
mais recente foi a compra da 
uruguaia Silcom, de alimen- 


EXCLUSIVA 
PARA. 
ASSINANTES 
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ALIMENTAÇÃO E SAÚDE 


RETO GS 


O açaí é uma das matérias-primas dos produtos da Puravida, além 
de castanhas, oleaginosas, café, alho, entre outras. 


Expectativa de demanda 
pelo algodão brasileiro 


Produtores brasileiros de al- 
godão estão animados coma 
perspectiva de demanda fir- 
me pela pluma tanto no mer- 
cado interno como lá fora. 

“Devemos entrar na colheita 
da safra 2021/22 com 90% da 
produção comercializada em 


tos, queesperaconcluiremcer- 
cade doismeses. Segundo Var- 
gas, no mercado externo o fo- 
co daempresa é expandiraope- 
ração na América do Sul. Láfo- 
ra, o pontapé inicial se dá pelo 
segmento de arroz e depois di 
versifica a atuação para outras 
categorias. 


países que não possuem estru- 
turalogística para recebercon- 
têineres, como os do continen- 
teafricano. “Há projeto emne- 
gociação que pode triplicar a 
movimentação por big bag”, 
conta. No ano passado, à 
maior parte dos envios com 
uso dessas embalagens, que po- 
dem armazenar até tonelada, 
envolveu cargas de açúcar, ar- 
roze fubá. O principal destino 
foi a Venezuela. 


e ALTERNATIVA. A escassez de 
contêineres levou exportado- 
resa condicionarem as cargas 
em big bags, grandes bolsas de 
polietileno comumente usa- 
das para importar adubos. O 
Porto Ponta da Félix, de Anto- 
nina (PR), viu crescer opera 
ções com essas embalagens. 
Em 2021, exportou cerca de 
200 mil toneladas de alimen- 
tos usando essas bolsas, em 
operação inédita. Gilberto 
Birkhan, diretor-presidente 
doterminal, prevê aumento de 
pelo menos 50% nas opera- 
ções neste ano. 


o FALTAGENTE. A dificuldade de 
encontrar profissionais com 
conhecimento tanto do merca- 
do financeiro como de agrope- 
cuária levou o Itaú BBA a criar 
seu primeiro “Programa de 
Formação Agro”, conta Pedro 
Fernandes, diretor de Agrone- 
gócio. Pretende formar “off- 
cers” (gerentes) para reforçar 
oatendimento ao setor -aequi- 
pedeagrotem mais de3oo pes 
soas. À primeira turma, com 
nove pessoas, começa a ser 
treinada nesta semana. O cur- 
so, em formato híbrido, dura 
um ano. Em setembro, haverá 
nova seleção de alunos. 


o LEQUE AMPLO, Birkhan acredi- 
ta que o uso do big bag pode 
crescer especialmente para 


meio aos bons níveis de pre- 
ços”, diz Júlio Cézar Busato, 
presidente da Associação Bra- 
sileira de Produtores de Algo- 
dão (Abrapa). 


VEM AÍ 


Produtores aguardam 
socarro do governo federal 


Agricultores dos Estados 
do Sul e de Mato Grosso do 
Sul esperam apoio federal 
após a quebra de produção 
por causa da estiagem. À 
ministra da Agricultura, Te- 
reza Cristina, sinalizou am- 
pliação do seguro rural e 
crédito adicional a produto- 
res de municípios em esta- 
do de emergência. 
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Investimento Volatilidade 


O ESTADO DE S. PAULO 


Em ano de incertezas na economia, 
renda fixa deve trazer oportunidades 


Cenário de juros altos e volatilidade fortalece ativos como títulos atrelados à inflação; mas, de acordo 


com os especialistas, há também diversas oportunidades de investimento na renda variável neste ano 


REBECA SOARES. 


Nos investimentos, uma das 
principais lições que 2027 dei 
xoupara este ano na renda fixa 
é que, sim, ela também pode 
ser volátil, Se, em janeiro do 
ano passado, à taxa básica de 
juros (Selic) estava em 2% ao 


ano, encerrou dezembro em 
9,25%, na tentativa de contro- 
lar a inflação — que fechou o 
ano em 10,96%, o maior pata- 
mar desde 2015 

As elevações desses indica- 
dores impactam diretamente 
narenda fixa, classe de investi- 
mentos formada por ativos 
com regras de remuneração 
definidasno momento da apli 
cação, sejam privadas ou públi- 
cas. 

O reflexo dos indicadores é 
visto de forma negar 
analisada a rentabilidade acu- 
mulada de títulos públicos 
No caso do Tesouro IPC 
45, por exemplo, a queda já 
é superior a 21,8%, Por outro 
lado, as expectativas para o 
rendimento de ativos atrela- 
dos ao CDB e à inflação nos 
próximos meses são atrativas 
parao investidor, por oferecer 
retornos que chegam a ultra- 
passar os dois dígitos. 

Deacordo com Odilon Cos: 
ta, analista de renda fixa e 
crédito privado do BTG Pac- 
tual Digital, a retomada econô- 
mica que teve início com o 
abrandamento da pandemia 
causou impacto direto nas re- 
laçõesentre oferta e demanda 
de diferentes produtos, 


PREVISÕES 


“Tendências segundo o Boletim Focus 


IPCA PIB 


E) 


336 


A expectativa, segundo ele, 
équea Selic chegue a 12% até 
ofimdo primeiro trimestre de 
2022. “Existe uma dispersão 
quepode gerar mais volatilida 
de, especialmente porque 
2022 é ano de eleições presi 
denciais”, aponta. 

Para Stefan Castro, sócio e 
gestor da AF Invest, a volatili- 
dade reforça a importância da 
diversificação mesmo dentro 
de uma única classe. 

“O investidor deve estar dis 
posto aos riscos. Alguns títu. 
los muito longos, por exem- 
plo, podem ser ainda mais vo- 
láteis do que a Bolsa, Para evi- 
tar perdas, é essencial diversi 
ficar”, afirma. 

Han Kim, responsável por 
investimentos na Azimut Bra- 
sil Wealth Management, des- 
taca que o investidor deve ter 
atenção aos indicadores do Bo- 
letim Focus para o próximo 


Remédio 


99,25% foio patamar 
que a taxa Selic alcançou 
em dezembro, numa 
tentativa do BC de conter 
a inflação, que fechou o 
ano em 10,06% 


ano. Segundo o relatório de 10 
de janeiro, a projeção de Selic 
para 2022é de 11,75% eo IPCA 
desoas 22. Ele reforça 
que as projeções vislumbran- 
do o próximo ano dependem 
de diferentes cenários, espe- 
cialmente no que tange aos 
movimentos políticos. 


CRÉDITO PRIVADO. Para Costa, 
2022 deve serum ano com 
xocomprador paracrédito pri- 
vado, como debêntures, certi 


Selic 


n75 


ficado de recebíveis imobiliá 
rios (CRI) e certificado de re- 
cebíveis do agronegócio 
(CRA). Segundo o especialis- 
ta do BTG, existe muita de. 
manda por parte dos investi- 
doreseas empresas estão cap. 
tando o máximo de recursos 
para alcançar resultados mais 
confortáveis. 

Castro, da AF Invest, diz 
queostítulos de crédito priva- 
do rendendo a CDI, ou seja, 
pós-fixados, e títulos atrela- 
dos à inflação também são 
boas alternativas para entrar 
no radar do investidor. 

A análise do risco deve ser a 
atenção principal, segundo 
Kim, da Azimut Brasil. “De- 
pendendo do risco de crédito, 
o prêmio tende a ser maior, 
masé preciso avaliar. Umavez 
feitaa análise, o investidor de- 
ve verificar o quanto ele está 
pagandoacimado título públi 


co. Em alguns casos, existem 
títulos pagando melhor que o 
próprio título público do mes. 
mo vencimento”, afirma. 

Os especialistas alertam 
que o investidor não deve, ne- 


cessariamente, alocar emren- 
da fixa porque as taxas estão 
maiores, mas é essencial ava 
líar e respeitar o perfil do in- 
vestidor e os objetivos. 

“f dificil dizer se um ano vai 
ser 0 ano da “classe Xº ou não, 
porque existem muitas variá- 
veis. Na renda fixa, existem 
dois efeitos que merecem 
atenção: carrego e marcação a 
mercado. Não dá paraafirmar 
que2022é ano darenda fixa, 
mas com certeza existemboas 
oportunidades nos dois mer 
cados”, aponta Costa. 


ALOCAÇÃO. O gestor da AE In- 
vest projeta que 2022 deve 
ar mais alocação em renda 
fixa, especialmente compara 
do aos dois anos anteriores. 
“Tantoos investidores institu. 
cionais como pessoas fisicas 
devem aumentar a participa. 
ção na renda fixa por conta do 
melhor custo de oportunida- 
de”, aponta Castro. 

Fabrizio Gueratto, colunista 
do E-Investidor, ressalta nesta 
bilidade da renda fixa. “Em um 
momentoemquea Bolsase 
contraemestado de grande vo- 
Iatilidade, é muito importante 
prezar pela segurança e estabi- 
lidade nos investimentos 


am 
Edmesic “Onde veste em tz 
so 


Ágora é pra todos. 
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João Marques da Cruz 


ESG será norma 
no futuro dos 
investimentos” 


— Executivo da EDP diz que essa 
realidade de sustentabilidade ainda 
não é tão presente no Brasil, mas será 


ENTREVISTA 


Presidente da EDP 
Brasil, assumiu o 
cargo em fevereiro de 
2021; ingressou no 
grupo em 2007, 

como conselheiro 


REBECA SOARES 


=, o mercado brasileiro 
(N) bámaisdezoanos a 
N EDP Brasil (ENBR3) 
integra o grupo europeu Ener- 
gias de Portugal. Atuando nas 
áreas de geração, transmissão 
esoluçõesemserviçosde ener- 
gia a companhia vê adiversif- 
cação das matrizes energéti- 
cas e práticas do tripé ESG 
(ambiental, social e governan- 
ça) como pilares e caminhos 
que o Brasil deve seguir. 

João Marques da Cruz, presi- 
dente da EDP no Brasil, desta- 
ca a busca da empresa por fa- 
zer rotação de recursos com o 
intuito de criar valor e crescer. 
e processo foi exemplifica 
do pela venda de três linhas de 
transmissão por R$ 1,32 bilhão 
em outubro do ano passado. 
Paralelamente, a empresa ad- 
quiriu a Celg-T, em leilão da 
Agência Nacional de Energia 
Elétrica (Aneel). 

Além das negociações, oexe 
cutivo pontuou o investimen- 
to da empresa no complexo 
Monte Verde, usina fotovoltai- 
cade larga escala, no Rio Gran 
de do Norte. Há 16 anos inte- 
grando a carteira do Índice de 
Sustentabilidade Empresarial 
(ISE),a EDP Brasil alcançou o 
primeiro lugar no ranking que 
destacao trabalho ESG das em- 
presas listadas na B3, 


Aempresaavançouno pro- 
jeto de produção de ener- 
gia solar em larga escala. 
Quais os objetivos de atuar 
nesse segmento e quais são 
os principais desafios? 

A energia solar ainda é muito 
pouco representativa no Bra- 
sil. No futuro, o País deve ga- 
nhar usinas de grande escala 
(utility scale), que chegam a 


Energia solar deve disparar 
nos próximos anos, diz Cruz 


ocupar o espaço de 300 a 400 
campos de futebol. Um exem- 
plo é o complexo da EDP em 
Pereira Barreto (SP). Além dis- 
so anunciamos a projeto Mon- 
te Verde Solar, no Rio Grande 
do Norte, que terá capacidade 
instalada de 209 MW. Neste 
ano, pretendemos lançar mais 
duas ou três usinas fotovoltai- 
cas em que somos investido- 
resem parceria coma EDP Re- 
nováveis. Além da geração em 
largaescala, existe a parte des- 
centralizada, voltada para pes- 
soas fisicas e empresas. Nesse 


Rotação de ativos 
“Se houver um bom preço 
para os nossos ativos, 
também estamos 
disponíveis para vender" 


caso, os painéis solares ficam 
nas proximidades do estabele- 
cimento. Nós estamos em am- 
bos os negócios e pretende- 
mos, nos dois modelos de gera. 
ção de energia, passar de 50 
MW para 1 GW até 2025. 


Gomoa EDP registra eava- 
ia informações internas 
de sustentabilidade e ESG? 
Temos metas definidas para a 
dimensão ESG. Em todos os 
negócios queaempresadesen- 
volve, existe um atributo para 
uma pauta dentro do tripé. No 
negócio da distribuição, por 
exemplo, buscamos a diversi- 


dade, que seja étnica, de gê- 
nero. Não é uma pauta de 
cima para baixo, ela surge 
dentro de cada setore time. 
Paraa EDP, a governança é 
um pilar essencial. Somos 
umaempresa listada na Bol- 
sa de São Paulo e, no setor 
clérrico, somos a empresa 
com mais pessoas fisicasin- 
vestindo, Issomostraacon- 
fiança desses investidores 
nacionais. Nós temos uma 
governança robusta, queéa 
garantia de defesa dos inte- 
resses dos pequenas acio- 
nistas. 


Comoaempresaavaliaa 
participação no Índice 
de Sustentabilidade Em- 
presarial da B3 por 16 
anos? 

Estarem umgrupo como es- 
seécadavezmaisimportan- 
te para os investidores. 
Aqui no Brasil ainda não é 
norma, masacredito quese- 
ráno futuro. Em outros pai- 
ses háfundos quenãoinves- 
tem em empresas que não 
tenham compromisso com 
o ESG. Há também bancos 
que só dão empréstimos é 
investimentos para compa. 
nhiascom selos de sustenta- 
bilidade, são os chamados 
green bands, termo para 
“empréstimo verde”. 


Olhando para a relação 
entreosetordeencrgiae 
ESG, quais são os princi- 
pais desafios? 

O setor sofre diretamente 
com alterações climáticas. 
Por conta disso, precisa es- 
tar alerta à necessidade de 
atuar nesse domínio. O Bra- 
sil não tem mercado de car- 
bono, ou seja, instituições 
emissoras de carbono preci- 
sam comprar certificados 
de carbono, que são emiti- 
dosporquemproduzdefor- 
ma limpa. Empresas do se- 
tortêm e devem continuar 
tendo boas relações com o 
governa e órgãos regulado- 
tespara propor medidas po- 
sitivas, seja no sentido de 
implementação do merca- 
dode carbono ou de incenti- 
vo ao hidrogênio verde. 


Oqueosinvestidorespo- 
dem esperar da EDP em 
2022? 

Nós trabalhamos com asset 
rotation (rotação de ati- 
vos), o que nos faz estar 
sempre disponíveis a ir ao 
mercado para comprar 
maisativos e, se houver um 
bom preça para os nossos 
ativos, também estamos 
disponíveis para vender. 
No ano passado, vendemos 
três linhas de transmissão, 
mas acabamos 2021 com 
mais quilômetros do que o 
que tinhamos no começo 
do ano. Queremos crescer 
nossos ativos e fechar um 
ano sempre maiores e com 
mais qualidade do que co- 
meçamos. é 
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Antonio Penteado 
Mendonça 


Barragens - o risco 
é muito maior 


Brasil já viveu as dore 
dramáticas do rompi- 
mento de duas barra- 
gens em Minas Gerais, 

uma em Mariana e outra em 

Brumadinho. À destruição 

causada em ambos os casos 

foi gigantesca, sendo que, em 

Brumadinho, além dos danos 

materiais, o grande número 

de pessoas mortas, muito 
maior que o de Mariana, tor- 
nouo quadro ainda mais tris- 
te. Easduasbarragens perten- 
ciam a grandes mineradoras, 

o que significa um mínimo de 

gerenciamento das unidades, 

justamente para evitar o seu 
rompimento e os prejuízos 
consequentes. 

As cenas recentemente 
mostradas pela televisão não 
deixam dúvidas, a possibilida. 
de de outro acidente do mes- 
mo naipe não é uma hipótese 
fora do radar. Tanto que vá 
rios municípios, principal- 
mente em Minas Gerais, es- 
tão em estado de alerta, aten- 
tos a um eventual acidente 
causado pelo excesso de água 
que se acumula nos rios e re- 
presas da região, com poten- 
cial para romperas barragens 
atingidas pela sua força. 

Mas não é só Minas Gerais 
quecorreorisco de sofrerum 
acidente decorrente do rom- 
pimento de uma barragem. À 
Bahia, severamente castigada 
pelas chuvas de verão, teve 
barragens de pequeno porte 
levadas pela enxurrada, agra- 
vando ainda mais o quadro de 
destruição que se abateu so- 
bre o sul do Estado. 

Praticamentetodos os Esta- 
dos brasileiros precisam ficar 
atentos, porque todos têm 
barragens, a maioria delas 
completamente fora do con- 
trole, para não dizer do conhe- 
cimento, das autoridades. 
são milhares de construções 
desse tipo espalhadas pelas 
mais variadas regiões, desde 
zonas praticamente desertas 
até as imediações de grandes 
cidades, como é caso darepre- 
sa de Guarapiranga, na zona 
sul de São Paulo. 

Asmudanças climáticas es- 


tão aumentando a força das 
tempestades e a quantidade 
de chuva que caia cada verão. 
O resultado é que as enxurra- 
das formadas engrossam as 
águas de ribeirões, que se 
transformam em rios caudalo- 
sos, que desaguam em rios já 
normalmente caudalosos, 
criando uma força irresistí- 
vel, que varre o que está à sua 
frente e que tem potencial de 
sobra inclusive para romper 
barragens tecnicamente bem 
construídas, mas que não fo- 
ram planejadas para suportar 
a quantidade de água que as 
ataca 

Aimensa maioria das barra- 
gens brasileiras são barra- 
gensde pequeno porte, ergui 
das por produtores rurais, 
através do represamento 
com paredões de terra das 
águas de rios e ribeirões que 
cortam suas propriedades, 
Como são erguidas sem mui- 
tos estudos, são o grande ris- 
co para milhares de pessoas 
que vivem a jusante delas. O 
aumento rápido das águas 
dos ribeirões que as abaste- 


Pequenas barragens 
não têm seguros 
para fazer frente ao 
prejuízo decorrente 
de uma ruptura 


cem pode causar sua ruptura 
eo estravasamento do lago 
pelo vale abaixo, destruindo 
oque estiver no seu percurso, 
inclusive outras barragens, o 
que potencializaria a capaci- 
dade de destruição. 

Para finalizar, essas repre- 
sas e seus proprietários não 
tém seguros de responsabili- 
dade civil para fazer frente a 
eventuais prejuizos decorren- 
tes da sua ruptura, Quer di- 
zer, não basta a destruição 
causada, ainda por cima não 
há recursos para minimizar 
os prejuizos. e 


SÓCIO DE PENTEADO MENDONCA EM 
AOVOCACIAE SECRETÁRIO GERAL DA 
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS 


sindsegsp 


desagume Revcgos» Cantaluaço 


| ig | MÍDIA MET 


Televisão Reality show 


Após êxito em 2021, anunciar no 
'BBB' pode custar até R$ 92 milhões 


— Com reajuste bem acima da inflação, cota mais abrangente do programa ficou 
17% mais cara em um ano; QuintoAndar, 99 e TikTok estreiam como patrocinadores 


WESLEY GONSALVES 


Participar da casa mais vigiada 
do Brasil ficou mais caro para 
as marcas. Depois do sucesso 
de audiência em 2021, o Biz 
Brother reajustou os preços de 
patrocínio acima da inflação — 
que fechou o ano em 10,06% - 
echegaà22.tedição com cotas 
custando até R$ 92 milhões, 
ou 17% a mais do que no ano 
anterior. 

Entre as principais marcas 
do programa estão nomes co- 
mo C&A, McDonald's, Above, 
Avon e Americanas. À lista de 
estreantes inclui QuintoAn- 
dar, 99 € TikTok - o que mos- 
tra que o programa também 
atraias companhias domundo 
digital. 


Informações confiáveis 
Decisões melhores 


Com preços mais salgados 
quenoanoanterior, osinvesti- 
mentos para participar dessa 
edição foram divididos em 
três cotas principais: Big (R$ 
92,9 milhões), Camarote (R$ 
69,6 milhões) e Brother (R$ 
11,8 milhões), além de outras 
opções de menor valor. As in- 
formações constam de apre- 
sentação do programa ao qual 
o Estadão teve aces; 

Aedição de 2021 foi conside- 
rada histórica, por registrar o 
maior índice de audiência dos 
últimos nove anos, Segundo à 
Rede Globo, 163 milhões dete- 
lespectadores e 4,7 milhões de 
internautas foram alcançados. 
Para o consultor em marcas 
Luciano Deos, da consultoria 
GAD, após se renovar durante 
a pandemia, o reality show se 


Fi, Camilta de Lucas e Juliette, do BBB21: recordes de audiência 


consolidou como um dos prin. 

cipais eventos do calendário 
publicitário do País. “O BBB 
deixou de ser só um programa 
de TVevirou um fenômeno de 
popularidade”, afirma Deos. 


Nanovatemporada, as mar 
castambém olhamparao“bur- 
burinho” que à atração causa 
na internet. Para cuidar das 
sua ações dentro e fora de ca: 
sa, a CA escalou um time de 
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cerca de 200 pessoas. Em sua 
terceira edição, amarca aderiu 
à cota Camarote, a segunda 
mais abrangente. “Em 2021, O 
BBB tomou conta da nossa co- 
municação em todo o primei- 
ro semestre. Foi um sucesso 
que queremos repetir”, diz o 
gerente de marketing da C&A, 
Fernando Sabb. 

Na lista de patrocinadores 
dacota Brother, a Above - mar- 
ca do grupo Baston - aumen- 
tou sua participação no BBB 
depois de cair na “boca do po- 
vo” na última edição. “Agora 
tem mais gente perguntando 
do nosso produto e mais pon- 
tos de venda querendo vendê- 
lo”, conta o presidente da Bas- 
ton, Gustavo Baila 

De olho nessa visibilidade, a 
fintech imobiliária online 
QuintoAndar também chega 
ao Big Brother como patrocina- 
dor. O investimento faz parte 
do plano de expansão da com- 
panhiaem território nacional. 

Forada listade patrocinado 
res, algumas marcas tentam 
surfarna onda do programa. O 
Santander, por exemplo, lan- 
çouuma campanha no interva. 
lo do Fantástico, estrelada por 
três ex-vencedores, “Para nós 
éumaoportunidade de visibili- 
dade”, diz o diretor de marke- 
ting do banco, Igor Puga é 
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O ESTADO DE S. PAULO secunos erra, 17 0€ Javermo e 2027 


e (7 Personalidade. Morre a atriz da 
V ) Françoise Forton. 2) Televisão. Fausto N a Res), : 
a Silva inicia uma nova fase na Band ) Í 


Cinema. Paul Verhoeven e a 
heresia de seu filme 'Benedetta” 


da cuia 


Erva da Mata Atlântica 
conquista novos 
usos na gastronomia 


TO SEGUNDA-FEIRA. 17 DE JANEIRO DE 2022 


IM DND' ME 
OMPORTAMENTO ESTADO DES. PAIO 


[os] MARCELA PAES 
Ê PAULABONELU 
[o AULA BOWELLIBESTADAO COM 

atos nistaosam SOFIA PATSCH. 
Do SOFIA PATSENGESTANAD COM 


Médico sanitarista. 


'Só a vacina pode 
impedir o caos 
hospitalar” 


— Ex-presidente da Anvisa 
avalia o impacto da Ômicron no 
sistema de saúde e recomenda 

a volta às aulas só para quando 
as crianças estiverem vacinadas 


comprar vacina eaprovarado Qual o seu balanço do qua- ra ocorre na Europa, nós Esta- — hospital, fazer ou não testes. 
Butantan, A PfizerliberouGmi- — dro atual da pandemia? dosUnidosháumaumentoex-— Hoje o Ministério da Saúde es 
lhões de doses, sionecessárias Haveráesse picoimensodeca- — ponencial do número de casos, — tápedindo paraa Anvisa liberar 
49 milhões, tem 12 milhões aí . sos por duas ou três semanas, e também no Brasil. Não tem . oqutoteste, que é bem maisba 
om a variante Ômi- da Coronavac. Precisa-se de como aconteceu na África do muito caso grave, mas muita. rato do queo de farmácia etem 
( cron já espalhada pe- . mais vacinas é rapidamente. Sul, E se todo mundo for para. gente que precisa se intemar — lásuaeficácia. Quando forlibe 
lo País,omédicosani- Nas próximas duas semanas, uma UPA, para um pronto-so-. por não estar conseguindo en- . rado, os produtores vão ter que 
tarista Gonzalo Vecina calcu- — haverá reilexosa serem obser- corro, não vai ter solução, não. golir por causa de inflamação . pedir para fazer registro para 
la que o número de casos de . vados no número de casosem — tem assistência hospitalar e. aguda na garganta ou porque a — depois vender. Se tudo correr 
covid continuará alto por duas . crianças. É preciso discutirso- . teste para tanta gente. A reco-— febreestáalta. Seéumbiperten- muito bem em um mês vai ha 
ou três semanas, Ele adverte — bre postergaro início dasaulas mendação é, se está gripado, so, diabético, obeso mórbido, - ver esse auroteste, que custa 
que medidas para diminuir a . para quando todas as crianças . fique em casa, pode ser Omi dois euros na Europa. 
transmissão do virussão neces- . já tiverem tomado a primeira. cron ou H3N2. Se piorar, vá ao 
sárias -cavoltadameninadaà dose. Atendêncianormalseria . hospital, Trate como as gripes A pandemia está no fim? 
escola está nesse debate, “É . voltar às aulas assim mesmo. que sempre teve a vida toda. “É preciso discutir sobre Palta terminar de vacinar as 
preciso discutir postergaroinf- — Mas, como essa doença émui-— Useantitérmicos analgésicos, postergar as aulas para crianças. Uma pandemia aca- 


cio das aulas para quando to- to contagiosa, provavelmente. enão tome ácido acetilsalicili- quando todas as crianças ba quando acabam os susceri- 
das as crianças tiverem toma-— vaiatrasarum pouco atétodas co, o famoso AAS. À hidrata- — Já tiverem a primeira dose". veis. Dadaacapacidadequees 
doa primeira dose”. Professor . as crianças terem pelo menos — ção a alimentação são funda- sa pandemia tem de produzir 
da Faculdade de Saúde Pública. essa primeira dose, mentais, variantes, não está muito certa 
daUSPeex-presidente da Anvi- cardiopata, transplantado, está . a história da imunidade de re- 
sa, Vecinaafirma que nã Não faria sentido deixarto- Ag2doseda vacinanão evi- — fazendo quimioterapia ou tem — banho, Porque se apareceuma 
de deixar toda a popula da a população se contami- taa variante Ômicron?  umadoençaquebaixaasuaimu- variável nova todo mundo vol- 


contaminada porque isso lota nar, já que a gravidade do Nãocvita aúnicacoisaqueelae — nidade, um lúpus, significaque - taaser suscetível. Coma Omi 


oshospitais: “Só a vacina pode contágio pela Omicronéme- as duas doses conseguem fazer está num equilibrio clínico ins- . cron reproduzindo tão rapida- 
impedir o caos hospitalar”. nor? é, na grande maioria, impedir . tável e que a covid pode derru-. mente, e sabendo que uma va- 
Leia a seguir trechos da entre- Não, isso iria lotaros hospitais. doença grave, hospitalização e — bar esse equilíbrio. rianteé fruto de um erro proba. 
vistaconcedidaarepórterPau- — Éprecisodiminuirapossibilida-. morte. A Ômicron não driblaas bilístico, existe, sim umachan- 
la Bonelli, por videoconferên-— dedetransmissão dovírussem- vacinas do ponto de vista de Quaissão osmaioresgarga- ce de ocorrer uma variante 
cia, na semana passada. preque possível, porissovaci- . doença grave e morte. los no Brasil para o enfren- maiscompetente. Poroutro a- 

nar as crianças antes de ela tamento da pandemia? do, sea Ômicronvarreromun- 
Quando todas as crianças  iremparazescolatambéméim- — O sr. prevê novos picos de Precisa de governo para expli-— doe nós conseguirmos nos va- 
serão vacinadas? portante, Só a vacina podeim- — mortes como os de 2021? car em quais situações as pes- . cinar,talvezestejamoschegan 


Depende de governo. Tem que . pedir o caos hospitalar. Aconteceuna Áfricado Sul,ago-  soas devem ir ou não ir para o. do ao fim da pandemia. é 
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Gilberto Amendóa 


nda é janeiro, acredita? 


exausto” 


Parece que jáse passaram mui- e ainda estamos . por essas peças de roupa? Pra gravaram porcaria. Fora que nho do prazo — e acabo tendo 


tosmeses. Masainda éjaneiro. em janeiro? queessaregatanoarmário?Os agora estão abraçados aos ter-. queretificartudo. Umdiaa Re. 
Oano tem duas semanase  Souessememe cansado so- anos 8o não voltam mais. Vai raplanistas e antivacina. ceita Federal vai bater na mi- 
uma eternidade nas costas. É nhandocom2023.Souocarna- para o lixo essa camiseta da inda é janeiro e eu prome- nha porta. 
certo que 2020 inaugurouuma . val do ano que vem. Sou um — banda de rock que hoje apoia to me livrar desses panfletos Aindaéjaneiroeeuvoucor- 
franquia, um filme catástrofe, punhado de planos para quan. de pizzaria. Algumas delas es- rer atrás. Um ano melhor não 
que chegou em sua terceira e do a chuva passar. Amdacjanciroceu tão fechadas desde o iniciodo vai cair do céu. Estou ficando 
surrada sequência. Vatpássar Naratida djs CC no Dilma; Qual deriaity cjeiho: Já gel cómo abanda ços 
Ninauéagentanmipeise neioobfnciradomisganãos Vozcorreruivás: a lanç tm memorial de: ga Dhqui à pouco, ne eis não 
soéfato. Jáqueimamosalarga- .messas. Um ano melhor não pizzas nunca pedidas? Alguma me coçar, vou perder esse jogo 


da -e apontamos na curvado E eu prometo frequentar vai cai 
burnout em menos de vinte academia, parar de beber, ini- 
dias. Parece que vivemossobo . ciar aquela pós em História da 


instalação artística?Tem Bie- como “zap” na mão, Não que- 
nal esse ano? ro isso pra mim. Não quero is- 
E que mania besta é essa de so pra ninguém. Não vamos 


do céu. 
Estou ficando velho. 


mesmo negacionismo, o mes- — Arte ou rascunhar o romance acumular tanto papel? E essas. deixar para fevereiro. 
mo revanchismo, a mesma ig-. que um dia eu disse que iria vocês sabem quem. Já devia contas de luz do século passa- Janeiro é o més para virar a 
norância, o mesmo presidente. escrever ter virado pano de chão. Pija- do? Esses comprovantes ser- — mesa. Seainda é janeiro, ainda 
desde priscas eras Ainda é janeiro e eu prome-. ma? Acho que não. Vai me pro- . vem pra quê? Eu me defendoe — dá tempo. Por que não? 

E ainda tem ómicron, in-  toarrumar as gavetas. Emeli- — vocarinsôniae pesadelosterri- - digoque é paraa declaração do 


fuerza, inflação, eleiçãoesele-  vrardetudoaquiloquenãome . veis. Eu sei, eu sei, o primeiro . imposto de renda. Será? É que Trerenvotsmodo: 
ção. Pega bem usar a palavra. serve mais. Que tal começar disco é bom... Mas depois só cu sempre deixo para o finzi-. EoeseavaDoR Dawn ursama 
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EXPOSIÇÕES 


Fabricação Própria 
Mostra reúne obras. 
consagradas e inéditas. 
da artista mineira Lotus 
Lobo, registros de ações 
des anas 1960 e peças 
litográficas pertencentes 
ao Seu acervo pessoal 
Curadoria de Marcelo 
Drummond. 

Terça a sexta, th às 21h. 
Sábado, 10h30 às 21h 
Domingo, 10h30 às 18h. E 
Sesc Pompeia 


TEATRO MÚSICA CRIANÇAS 


Sem Palavras Zé Manoel Maria eos Insetos 
Com Companhia Brasileira Participação de Com a Companhia Delas. 
de Teatro Amaro Freitas de Teatro, Direção Geral: 
De20/1920/2. Quintas Lancamento do disco Thais Medeiros. 

sábado, 21h. Domingo, 18h11 Do hou Coração Nu Até 30/1. Sábados e 
Fompnia Dia 21/1. Sexta, 21h. amino 


Belenzinho 
Lingua Brasileira ei Maio, 
Direção: Felipe Hirsch 

Com Ultalicos. Música Tom Zé 
Até 20/2. Quinta a sábado, 
20h. Domingo, 18h. 


Consolação 


OMenino eaCerejeira 


a Zélia Duncan 

ONqutrago e Com Borbolina Companhia 
Lançamento do álbum | u 
Direção: Stelia Tobar 


Dias 22 e 23/1. Sábado e 


A partir da obra de Thomas Pelespírito 
Ea Dias 21, 22 6291, Sexta o 
AESA Quim sestao sábado 1h Domingo, lh. domingo, 6% A pardo 

sábado, 20h./ Bom Retiro Pinheiros iai ind D 


Paul Verhoeven 


A vida de uma 
freira perseguida 
por seu estigma 


— O polêmico cineasta holandês, 
diretor de “Robocop”, faz do filme 
“Benedetta” uma tese religiosa 


O tema da produção é 
a relação amorosa de 
uma abadessa com 
uma outra freira em 
um convento italiano 
do século 17 


RODRIGO FONSECA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


esde que publicouo li 
CD) vrosesas of Necare 

(2007), construindo 
uma leitura humanizada e po- 
lítica do Cristo católico, em 
meio a um hiato em seus com- 


promissos com o cinema, orea- 
lizador holandês Paul Verhoe- 
ven persegue o deseja de levar 
o Evangelho às telassem mora- 
lismo. O mais perto que che- 
gou disso é Benedetta, recém 
lançado no circuito exibidor 
brasileiro, com a atriz belga 
Virginie Etira no papel de uma 
freira de Pescia, na Toscana do 
século 17, que acreditava falar 
com Jesus, 

E entre os sinais que Benedet- 
ta Carlini (1s91-1661) suposta. 
mente recebia do filho de Deus 
tavaalicença para viver uma 
tórrida paixão com umacolega 
de hábito, Bartolomea (Daph. 
ne Patakia). Com basenolivro 
Atos Tmpuros — A Vida de Uma 
Freira Lésbica na Itáliada Renas- 
cença, escrito por Judith 
Brown, e publicado aqui em 
1987 (Brasiliense), o diretor de 
83 anos, autor de Robocop - O 
Policial do Futuro (1987) e Elle 
(2016), construiu um dos fi- 
mes mais eróticos dos últimos 
anos. Na entrevista a seguir, 
feita por e-mail, Verhoeven 
compartilha com o Estadão 
seu olhar sobre o Sagrado. 


Deque forma o desejo ea fé 
podem ser entendidos co- 
mo um único sentimento 
na trilha afetiva de Bene- 


detta e de que forma o se- 
nhor vê a representação 
das mulheres na história 
dasreligiões, especialmen- 
tea católica? 

Antes de tudo: o filme segue a 
visão de Benedetta sobre 
Deus, Jesus e a Virgem Maria, 
não seguea minha visão. Bene” 
detta criou o que eu chamaria 
de “um Jesus pessoal”, um Je- 
sus que finalmente promove 
uma relação sexual entre ela e 
Bartolomea. Note também 
que Benedetta está à procura 
de poder: Jesus lhe dá os est 
mas (sinais que reproduzem 
as chagas dele) tal qual teria 
dado a outras pessoas “san- 
tas”, como a dominicana Cata. 
rina de Siena, Estes estigmas 
provaram que Jesus a esco- 
Iheu, o que a leva a se tomar a 
nova abadessa. E isso dá a ela 
um quarto privado, tirando-a 
do dormitório comum dasfrei- 
ras, que ela pode trancar. E 
trancando, fazer sexo ininter 
rupto com Bartolomea. 


Além do livro, que outras 
referências históricas - ou 
cinematográficas — utiliza 
na construção da narrativa 
de “Benedetta”? 

Do ponto de vista “cinemato- 
gráfico”, o único filme que 
Jeanne Lapoirie, minha direto- 
ra de fotografia, e eu estuda. 
mos foia parte 2 de Ivan, o Ter- 
rível, de Eisenstein, que já ti 
nha inspirado Robocop. Veja, 
por exemplo, a enorme som. 
brados protagonistas na pare- 
de em ambos os filmes. Como 
atelevisão tem sido ditada por 
uma estética palavrosa, 
talkinghead, senti que Benedet 
ta deveria se abster de closes e 
apostar em planos longos, co- 
mo uma ferramenta drama. 
túrgica. Para informações so- 
bre a época medieval eo início 
da Renascença, estudei o livro 
de Johan Huizinga, O Outono 
da Idade Métia, e vários livros 
sobre a Inquisição Espanhola 
e seus instrumentos de tortu- 
ra, E olheimuito paraas pintu. 
rasdaquela época, notadamen- 


te Brueghel, Van Eyck, Cara- 
vaggioe Rembrandt, eatémes. 
mo Hieronymus Bosch. Mas a 
narrativa em si foi construída 
completamente sobre o livro 


Sobre o período, Verhoeven 
estudou o historiador 
holandês Huizinga e vi 
muitas telas de Caravaggio 


de Judith Brown. Só acrescen- 
tamos alguns elementos para 
fortalecer o enredo dram: 
túrgico, como à insurreição 
dos cidadãos de Pescia, mas a 
maior parte do que você vê 
vem da livro de Judith, que in- 
cluiu os detalhes sexuais mui- 
to precisos. Detalhes tirados 


dosautos do julgamento de Be- 
nedetta, encontradas no Arqui 

vode Florença, datado dea6. 
Oescribado caso ficoutão per 

turbado com os detalhes se- 
xuais que ouviu sair da boca de 
Bartolomea que cometeu mui- 
tos erros em sua escrita. Teve 
queriscarmuitas palavrasees- 
crevê-las novamente. 


Qual é o lugar para Deus, 
Cristo e o homem em sua 
visão antropológica da vi- 
da Benedetta? 

Não se fala muito de Deus no 
filme. É sempre Jesus. As vi- 
sões de Benedettasão sobre e- 
estigmas vêm de Jesus, 
manterapragafora desuacida. 
deécoisa de Jesus. Ecla nunca 
falano Cristo, ela fala de Jesus, 
também não estáinteressa- 
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DESTADO DE S. PAULO 


O holandês 
Verhoeven, 
que vai filmar 
avida de 
Jesus com 
base em seu 
tivro 


Cena do 
polêmico 
"Benedetta, 
sobre uma 
freira lésbica 
com visões 
místicas de 
Jesus 


danumaideiade “homem” tal- 
vez porexistirnelaum feminis 
mo precoce, que elatalvez não 
reconhecesse. 


Oquevocê espera para o fu- 
turo agora, depois de dois 
filmes tão marcantes - e 
tão femininos - como Elle” 
e “Benedetta”? 

Hávários projetos em conside- 
o: um sobre o ano de 1943. 
em Lyon; um outro ambienta- 
doem 1923, ligado àmovimen 
tação de Hitler; uma versão 
moderna do livro de Guy De 
Maupassant chamado Bel- 
Ami E tenho, ainda, a vontade 
deum flmesobre Jesus, basca- 
doemmeulivro (JesusofNaza- 
veth). Há ainda um thriller po- 
lítico ambientado em 
Washington, Young Sinmer 
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Paladar Refresco nacional 


Além da tradição, a erva-mate 
conquista produtores e cozinheiros 


Planta típica da Mata 
Atlântica, conhecida 
como o chá brasileiro, 
ganha destaque em 
novos produtos e usos 
na gastronomia 


RENATA MESQUITA 


“Olhao Maaate!" O gritodo ven- 
dedor da bebida refrescante le- 
vaqualquer um diretamente pa- 
raasareias do Rio. Enquantois 
so, no Rio Grandedo Sul, aerva- 
mate tem outro destino: a cuia 
doamargo chimarrão. Naquen- 
te Campo Grande, ela surge ge- 
ladinha no tererê, perfeita para 
aplacar o calor. 

O mate é o “chá” nacional, já 
que a Camelia sinensis — única 
plantaque podeser corretamen- 
te chamada de chá - é oriunda 
do Oriente. Jáa erva-mate é na- 
tiva da Mata Atlântica, uma 
planta ancestral guarani, consi- 
derada sagrada, até então, res- 
trita aos citados usos tradicio- 
nais, Mas, nos últimos tempos, 
as folhas de Hex paraguariensis 
(seu nome científico) conquis: 
taram novos territórios. 

“A erva-mate pode ser muito 
mais que uma bebida típica de 
uma região, o seu potencial vai 
além deste uso e está cada vez. 
mais em expansão. Pode ser 
tempero, ingrediente para covi- 
nhar ou empregar na mixolo- 
gia”, conta Carla Saueressig, 
sommeliere professora de chás 
einfusões,quedesde 1999 traba- 
Ihaparainseriromatenagastro- 
nomia brasileira. 

Viajando por todo território 
nacional nas mãos de Carta, à 
erva caiu nas graças de diferen- 
teschefs e produtores. Em par- 
ceria com a MBee, lançaram no 
ano passado o mel com mate. 
“Juntamososaborherbal daer- 
va-matecomadoçura ecomple- 
sidade do mel de terroir”, con- 
ta, orgulhoso, Eugenio Basile, à 
frente da marca de méis. As fo- 
Ilhas de erva-mate são moidas à 
mão, em um moinho de pedra, 
atéficaremmiúdasfeito pó cen- 
tão misturadas ao mel de apis. 
Orresultado é um mel mais cre- 
moso, com sabor e cores inten- 
sas.“Um equilibra o outro”, ex 
plica Basile. Pode ser harmoni- 
zado com iogurtes, sucos, drin- 
ques ou servido como calda de 
sorvete, como sugere Eugenio. 


KOMBUCHAS. Os sócios da Cia. 
dos Fermentados, Fernando 
Goldensteine Leonardo Andra- 
de, também merecem reconhe- 
cimento nesta jornada. Desde 
que começaram produção dos 
seuskombuchas, em 2016, sem- 
pre investiram e advogaram — 
inclusive em Brasília - pela tro- 


| Erva-mate seca e triturada, 


para usar como tempero. 
2 Kombucha de mate com limão 
da Cia, dos Fermentados 


GLOSSÁRIO ade 


o Oque ta erva-mate 
A ex paraguariensis nasce 
emuma árvore deaté 12 me- 
tros de altura. É encontrada 
no Sul eno Centro-Oeste do 
Brasile no norte da Argenti- 
na, Paraguai e Uruguai. O 
que muda é o seu processa 
mento. No chimarrão, as fo- 
has eramos, depois de se- 
cos, são triturados e peneira- 
dos com uma composição 
de 70% folha ezosótalo. Pa- 
rao tereré, passa por uma 
peneira mais grossa - usa-se 
50% deerva reduzidaa pó e 
Sosedetalo. Para o chá-ma- 


cada erva-mate no lugar do tra- 


te ela é ainda tostada. 


CULTURAS: COMPORTAMENTO | 


Receita [7] 


Cheesecake com 
erva-mate da Saiko Izawa 


Ingredientes: 
(uma forma de 20 em) 
300g de cream cheese 
200g de requeijão cremoso. 
1sogde açúcar 
2708 de creme de leite fresco 
3ovos 

30g de matcha de erva mate 
1og de farinha de trigo 


Preparo: 
| Preaquecero forno a 240 
graus. Forre uma forma de 
fundo removível de 20 cm 
com papelmanteiga. 

2 Junteos queijos, em tempe- 
ratura ambiente, em uma tige- 
lagrande, e bata com um 
foueraté ficar um creme liso. 


dicional chá verde na prepara- 
ção da bebida fermentada, que 
virou moda nos últimos anos. 
“Nossamissão semprefoiores- 
gate de técnicas ancestrais com 
viés brasileiro, utilizando os in- 
sumos tropicais. Temos abun- 
dância de erva-mate no nosso 
território, enquanto a Camelia 
é gringa, e com produção escas- 
sa por aqui”, explica Fernando. 
Atualmente, eles fervem cer- 
ca de 200 litros de erva-mate 
por temporada para compor 
três kombuchas: mate torrado 
com limão, seguindo a receita 
carioca; chimarrão com infusão 
deerva-doce;ematecomguara- 
ná.Todos disponíveis nositeda 
marca. “O mais bacana é verco- 
mo a fermentação age no sabor 
da erva, diferentemente do que 
acontece no kombucha de chá 


“Acrescente o açúcar e misture 
delicadamente. 

3. Peneireocháea farinha 
por-cima do creme e misture 
bem. 

4, Adicione o creme de eitee, 
porúltimo, os ovos batidos, 
emg etapas. 

5. Despeje a misturana forma 
eleve paraassarno fornoa 
240 graus, por 30 minutos, 

Em seguida, baixe a 200 graus 
easse pormais 20 minutos. 
&. Retirar do forno e deixar 
esfriar completamente antes 
de guardar na geladeira por 
mínimos horas. 

7. Servir com a calda de frutas 
daestação 


verde, o mate perde aquele 
amargor, perfeito para os me 
nos acostumados.” 

A combinação do mate com 
outros insumos também foi a 
aposta da Inovamate, empresa 
gaúcha que trabalha a erva em 
diferentes formas para divulgar 
e disseminar o produto para o 
restante do País. “Para uma re- 
presentante de presença tão 
marcante no nosso território, o 
uso dela sempre me pareceu li- 
mitado, Ela vai muito além do 
chimarrão ou do mate torrado 
das praias do Rio, e é isso que 
queremos mostrar”, conta a 
geúgrafa Ariana Maia, proprietá- 
ria da marca. Pensando nisso, 
eladesenvolvenao ado do mari- 
do, Clóvis Roman, blends de in- 
fusões com as folhas verdes da 
Plantae ingredientes típicos de 


outras regiões do Brasil. 

No blend Centro-Oeste, por 
exemplo, a erva é misturada 
com buriti, abacaxi e gengibre, 
enquanto no Norte, são integra- 
doslaranja, pimenta-rosaefun- 
cho.“Aideiaé regionalizaroma- 
te. Achamos interessante colo- 
caralgum outro ingrediente pa- 
raas pessoas terem mais facili- 
dade de provar, mostrando que 
é possível saboreá-lo em qual- 
quer lugar do País”, conta a ca- 
rioca, que há 15 anos mora em 
Ilópolis, pola produtor da erva 
no Rio Grande do Sul - a pró- 
pria etimologia da palavra (em 
que “Io” significa erva e “po- 
lis”, cidade) demonstraa impor- 
tância dela para a região. 

Seus blends já podem ser en- 
contradosem São Paulo. Coma 
ajuda de Carla, eles foram parar 
nas mãos de grandes chefs, co- 
mo Be] Coelho, que oferece as 
infusõesno cardápio do seu res- 
taurante Cuia, no Copan. 


MATCHA DO MATE. Seguindo os 
mesmos passos domatcha japo- 
nés, que ganhou o mundo da 
confeitaria, a erva-mate em sua 
versãoem pó fino (amesmausa- 
da pela Mbee), que carinhosa- 
mente foi apelidada de matcha- 
mate pela nutricionista Neide 
Rigo, também anda chamando 
aatenção dos chefs poraqui.Se- 
gundo Carla, ele é um produto 
versátil, feito apenas com fo- 
Ihasselecionadas, que são tritu- 
radasemum moinho de pedra e 
então peneiradas, até virar um 
pó semelhante a um talco. 

“Ariana já produzotalmatcha- 
mate na Inovamate, mas em 
pouca quantidade, por causa da 
dificuldade do processo, e para 
poucos chefs, entre elesa reno- 
mada confeiteira Saiko Izawa, 
queficou encantada como pro- 
duto desde o primeiro contato, 
intermediado por Carla, claro. 
“Gosto muito do retrogosto 
amargo do matcha para com- 
por sobremesas, e o mate, dife- 
rentedo chá japonês, não perde 
suacor vibrante quandoemcon- 
tato com calor. E ainda consigo 
trabalhar com um ingrediente 
brasileiro, algo quesemprebus- 
co nas minhas criações”, conta 
Saiko, atualmente à frente da 
confeitaria do recém-inaugura- 
do Hotel Rosewood, em São 
Paulo. Alielaserveumbolo fon- 
dant de chocolate com recheio 
cremoso de erva-mate, “Sur- 
preende pelo contraste de co- 
res e pelo sabor marcante.” 

A tendência também chegou 
aSalvador. No restaurante Man- 
ga, a confeiteira Katrin Bassi já. 
fez sorvete e picolé coma erva. 
“O chá combina bem com cítri- 
cos”, diz, Abordagem parecida 
com a do chef Raphael Vicira, 
do 3 Restaurante, em São Pau- 
1o, que serve picolé de pepino, 
pimentacambuciematereduzi 
do no menu-degustação, 

O ingrediente foi parar no li- 
vroda confeiteira Joyce Galvão, 
lançado no ano passado: Ingre- 
dentes para uma confeitaria brast- 
leira (Companhia de Mesa). 
“Ele, que ébem potente, nãoso- 
bressaie pode-sertrabalhadoco- 
mo uma especiaria”, diz. e 
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É: 


Horóscopo 
Quiroga 


oscarciguiraga.net 


O que é pureza? 
Data estelar: Lua Cheia em 
Câncer 


ue a Graça, que circula 
com mais vigor e fir- 
meza durante toda 
Lua Cheia, abençoe 
teus projetos! A Graça é a Vi- 
da de tua vida. 

O Universo é um oceano 
devida com correntes subjeti- 
vas e objetivas circulando de 
forma ininterrupta através de 
suas entidades, sejam essas 
enormes, como galáxias; pe- 
culiares, como a individuali- 


dade humana, ou infinitesi- 
mais, como átomos. 

Dependendo da pureza e 
transparência das entida- 
des, a vida se expressa com 
glória e poder, ou de forma 
distorcida. O que é pureza? 
Se uma parte resiste a se 
integrar ao todo, é impura, 
enguanto a parte que se uni- 
fica ao que é maior que ela, 
essa é pura. 

Aceita que tua vida indivi- 
dual tenha sua verdade no que 
é maior que ti, te entrega à 
corrente de Vida, e contempla 
os milagres que isso produz. é 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Realizar é necessário, 

sa, Procure se focar no 
que sua alma achar mais valio- 
so, aquilo sem o qual sua vida 
perderia sentido e vigor. O es- 
sencial nem sempre é o que to- 
ma seu tempo. Discernimento. 


GÊMEOS 2151206 

Estabilize as condi 

ia qões essenciais, aque- 

las sem as quais sua 
vida viraria um caos de descon- 
forto e insegurança. Invista 
tempo e recursos para garantir 
o mínimo necessário eevitaro 
estresse exagerado. Em frente, 


LEÃO 22752 
Sentimentos inquietan- 
E tes não são necessaria- 
mente premonitórios. 
Em muitos casos, como agora, 
essas inquietações vagas são 
resultado de sua alma ficar, tem- 
porariamente, conectada à alma 
do mundo, que anda inquieta. 


LIBRA 220a2210 
Procure, dentro do seu 
à alcance, darfimaesses 
assuntos que se alas- 
tram hátanto tempo quejáse 
tomou dificil saber como fi que 
tudo começou. Encerre o máxi- 


mo possível do seu passado para 
encarar o futuro com liberdade. 


SAGITÁRIO 2-na 2112 
Conforto e segurança 
E são condições essen- 
ciais para que a alma 
continue sua aventura por en- 
treo céu ea terra sem se estres- 
sar exageradamente. Conforto 


e segurança não vêm de presen- 
te, hão de ser construídas. 


AQUÁRIO 241a182 

Se desse para fimertu- 

R do que descja, será que 

sualma seria completa- 
mente feliz? Os desejos são enga- 
nosos, acenam com liberdade e 
satisfação, mas sempre sereno- 
“vamatravés da insatisfação, Vo- 
cê deseja por insatisfação. 


TOURO 214a205 

O conhecimento nun- 
E) ca é suficiente, porque 

medida que você avan- 
qaeentende mais sobre a vida, 
novas perguntas surgem e você 
precisa continuar sua investiga- 
ção. Acompanhe essa dinâmica, 
porque cla é tejuvenescedora. 


CÂNCER 2164217 
Seriamelhor setodo 
SAR: mundose dessebeme 
compartilhasse com 
carinho suas experiências, sendo 
essasacolhidas pelas pessoas, 
Porém, na prática, a teoria é com- 
pletamente outra. As pessoas são 
cheias de emoções misturadas. 


VIRGEM 23:84229 

Entre como você quer 

que tudo sejafeito é 

como a maioria das 
pessoas acha que deveria ser 
feito, você ficará com a primei- 
ra opção, mesmo que isso signi- 
fique, na prática, arrumar con- 
fito com quase todo mundo. 


ESCORPIÃO 231022111 

4,4 Compartilhe seu conhe- 

4 cimento com o maior 

número possível de 

pessoas, mas não espere aplau- 
sos de imediato, porque suas 
ideias provocam impacto e re- 
sistência, e a reação inicial pode 
não ser, por isso, das melhores. 


CAPRICÓRNIO 22:121201 

Se as pessoas não se 
% entendem e, pelo con- 

trário, andam em con. 
fito a maior parte do tempo, 
você precisar assumir uma pos- 
tura clara diante disso. Ou vo- 
cêestimula o conflito, ou você 
faz algo para o minimizar 


PEIXES 2022203 

Refaçaa malha de con- 
GS tatos sociais, porqueas 

pessoas andam todas 
por aí, muitas delas precisando 
de você, masnão sabendo onde 
você se encontra. Amplie sua 
rede de contatos, evite isolamen- 
to,todos precisam de todos. 
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Arte Mercado 


Mural de Caravaggio vai “Nini campene de 


lia em uma das famílias aristocráti- 
cas mais ricas e poderosas da 
a leilão na Itália e causa sms pesei do 
. : cos de Guercino (1591-1666), 
protestos de intelectuais nicontecião intao 
coda Bolonha, assim comoan- 

tigas estátuas. 


Pintura foi feita no Aobrade Caravaggio (1571-  Aimprensaitaliana, queba- 
Casino da Aurora, 1610), o mestre do chiaroscu- . tizou o evento como “o leilão 


mais conhecido como "9 data de 1597 e representa — do século”, especula sobre os 
a Ena Júpiter, Plutão e Netuno, em . possíveis compradores deste 
Villa Ludovisi, cuja meioaumgloboterrestrecer- tesoura artístico e arquite- 
avaliação é superior cadopelossignosdo Zodíaco. — tônico. Entre os potenciaisin- 
a US$ 537 milhões A pintura está no monu- — teressados, citou o bilionário 
mental Casino da Aurora, —BilGates, fundador da Micro- 
Um leilão que será realizado. mais conhecido como Villa. soft, eo sultão de Brunei, Mu- 
na terça, 18, de um excepeio-— Ludovisi, um imponente palá- da Hassanal Bolkiah. 
nal mural de Caravaggio, que - cio de 2.800 metros quadra- O Cassino da Aurora, joia 
se encontra na residência ro- . dos, distribuídos em seis an- . do barroco romano, está ava- 
mana dos príncipes Ludovisi . dares com um suntuoso jar- . liadoem 471 milhões de euros 
Boncompagni, provocou for- dim. Omonumentoficanoco- — (US$ 537 milhões), o que re- 
tes protestos do mundo da ração de Roma, à poucos pas- — presenta 25% do orçamento 
cultura italiana, que exigema  sosda famosa Via Venetoeda . anual do Ministério italiano 
intervenção do Estado. Villa Borghese, um dos seto- da Cultura. 64 


QUADRINHOS 


Minduim Chats Seul 


UMA SEMANA TRAGALHANDO | | VEM, Eu vou TE MOSTRO 
ATÉ TARDE E EU TENHO | | NOSSO QUARTO DE HÓSPEDES. 


/ a pennopaor 


Frank Emest Bob raves 


À AONFEITARIA - 
Dz 
GER 


EE 


BEM PENSADO | «Falar é uma necessidade, escutar é uma arte” 
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Francoise Forton 1957 - 207 


Morre no Rio, aos 64 anos, de câncer, a 
popular atriz de telenovelas e cinema 


julho de 1957, filha de pai fran- 
cês e mãe brasileira, a atriz es- 
treou na televisão na novela À 
Última Valsa, na TV Globo, e 
Versátil, ela atuou em — participou de mais de 4o pro- 


mais de 40 novelas, de. duções do gênero em mais de 
meio século de carreira. 


suas telenovelas mais popula- 
res estão Estúpido Cupido 
(1978), Bebêa Bordo (1988), Tic. 
ta (1989), Meu Bem, Meu Mal 
Perigosas Pernas 
Morreu neste domingo (16), (1992), O Clone (2001) el Love 
aos 64 anos, a atriz Françoise Paraisópolis (2015). Enquanto 
Forton, na Clínica São Vicen- gravava a novela Tieta, aos 33 
te, onde se tratava de um cân-. anos, a atriz foi diagnosticada 
cer e estava internada havia com um tumor. 

Elatambém atuouem diver- 


OBITUÁRIO 


“Estúpido Cupido" a 
“O Clone, passando 
por filmes como 
“Marcelo Zona Sul” 
(1990), 


quarromeses. Nascidaem8de 


ntre 
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Françoise Forton estava internada havia quatro meses no Rio 


sos filmes, entre os quais Mar- 
celo Zona Sul (1970), Jardim de 
Alah (1988) e Coração de Cow- 
boy (2018). Casada com o pro- 
dutor Eduardo Barata, ela dei- 
xaum filho, Guilherme Forton 
Viorti, de seu casamento com 
o físico Ênio Viotti, 

Seu último trabalho foi há 
trêsanos, na TV Record, a no- 
vela Amor sem Igual (2019), na 
qual interpretava Olympia, a 
dona de uma cabaré. Em 1989, 
aatriz enfrentou um câncer de 
útero. Na época, em entrevis- 
tas, ela revelou que sofria de 
depressão, superada após ses- 
sões de terapia e a dedicação 
ao trabalho como atriz. Reve- 
loutambém que fez todo otra- 
tamento com radioterapia, fi- 
cando aparentemente curada 
um ano depois, após realizar 
uma histerectomia. 

Versátil, ela interpretou na 
televisão desde o papel deuma 
hippie (Uga Uga) até umacien- 
tista (O Clone). é 


CRUZADAS NAM | Jogue scodas 


eta om ilerados 


NAN | Jieue sul 
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CAÇA-PALAVRAS Nesta seção, todos o das, tm jogo diferente para você 
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Nivel Fácil — 


SOLUÇÕES 


www coquetel com.br 


O Revistas COQUETEL 


Procure arg, o ciagrama bs, s palavras em destaue matr. 


“A rua que nunca dorme” 


Com seus quase nove quilômetros, pas- 
sando por seis BAIRROS e treze estações 
de METRÔ, aavenida Corrientes &o EIXO da 
vidanotura, cultural e BOEMIA de Buenos 
Aires, Sua NUMERAÇÃO vaido 1306 500€, 
entreseus 70 CRUZAMENTOS, se inclui 
cla AVENIDA Nove de julho, onde fica o ico- 
ne PORTENHO por excelência: OBELISCO, 
Chamada nos anos 1950 des ruz que nun: 
ca dorme”, a CORRIENTES foia principal 
testemunha da época de ouro do TANGO 
argentino entreas décadas de 1930 e 1950, 
Aavenida, que passou a se chamar oficia- 
mente Corrientes em 1822, em homena- 
gem a uma cidade argentina homônima, é 
até hoje repleta de TEATROS, restaurantes, 
cafés, bares e LIVRARIAS, e atravessa bair- 
rostão diversos quanto o CENTRO financei 
ro as zonas mais RESIDENCIAIS de Bue- 
nos Aires À rua atrai MORADORES e turis- 
tas, esua fama foi ETERNIZADA na música 
“Amedia luz”, dos autores uruguaios Edgar- 
do DonatoeCarios César Lenzi quecitamo 
ENDEREÇO “Corrientes, 348º 
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Radar do 
streaming asno caro 


O ESTADO DE S. PAULO 
E 
rr racesoor, 


onuLcacioromas 


Aviola pop de Bemti: ideal 
para um 2022 alto astral 


Luís Gustavo Coutinho é Bemti (foto acima, à esquerda). Um 
mineiro que pegou a tradicional viola caipira e a trouxe para o 
século 21.0 mais novo álbum do músico honra o instrumento e 
atualizaa sonoridade, tornando-o receptivel até aos jovens que 
talvez tenham se afastado da moda caipira, Ainda em 29 de 
setembro de 2021, 0 cantor lançou o álbum Logo Aliem todasas 
plataformas de streaming. Um resumo da pandemia, com todas 
as dores e amores que experimentamos nestes tempos, justa- 
mente quando acreditávamos caminhar para o fim deste tor- 

mento, Mas à Ômicron fez os bons auspícios de Bemti ainda 
mais necessários. O respiro essencial para o enfrentamento de 
mais esta etapa do combate ao coronavirus, é 


Televisão Estreia 


O EXCELÊNCIA 

Logo Ali é um álbum sem 
músicas ruins. A clara busca 
de Bemti pela excelênciaapa- 
rece no rigor da seleção das 
faixas e nas conexões entre 
si. Efeito proposital, que ele 
mesmo expressa na intenção 
de produzir um disco narrati- 
vo, Desses queaté dá para ou- 
vir cada música isolada, mas 
é muito melhor tudo junto. 
Foi o que ele fez em evento 
online de lançamento: uma! 
ve no YouTube com fãs, em 
que todos ouviam pela pri- 
meira vez o álbum inteiro e 
trocavam com ele impres- 
sões no chat. 


8 GRANDES NOMES 

A lista de participações é ou- 
tra prova de excelência. Ins- 
trumentistas e produtores 
gabaritados, além de vozes 
como as de Jaloo, Marcelo Je- 
neci e Fernanda Takai. A vo- 
calista do Pato Fu, inclusive, 
divide sensivelmente com 
Bemti à apocalíptica Quendo 
o Sol Sumir. Alegoria do fim 
do mundo, ela curiosamente 
rendeuum dos clipesmais di- 


vertidos de 2021 - disponível 
no YouTube, 


* INFLUÊNCIAS 
Osarranjos são surpreenden- 
tes e por vezes inesperados. 
Já a primeira faixa faz uma 
mistura maravilhosa de cor- 
das clássicas com metais me- 
xicanescos. A mistura vem 
doyasto leque de influências 
de Bemti. E evidentemente 
das vivências do músico 
LGBT»+. Mineiras, óbvio, co- 
mo Milton Nascimento, mas 
também de ousadias até in- 
ternacionais, como Arcade 
Fire, Keane, e até Bjórk, en- 
tre outros, Em Habitat, à fai- 
xa mais descaradamente pan- 
dêmica, a melodia inicial 
mente difere muito das de- 
mais, Gera um estranhamen- 
to, mas ganha em seguida 
uma grandiosidade solitária 
quesóacovid-19 pôde provo- 
car. Arrepio garantido. 

* MUDANÇA DE VIDA 

Mistura e diversidade são si 
nônimos do grupo de cinco 


homensgays quearejou o for. 
mato de reality de “transfor- 


mação de vida”. Sem arrogân- 
cia, os 'Fab 5' estrearam há 
pouco a sexta temporada de 
Queer Eye. Na série, eles jun- 
tam as habilidades de cuida- 
dos pessoais, arquitetura, cu- 
linária, vestuário e comporta- 
mento para ajudar os mais di- 
ferentes perfis de pessoas à 
alcançar o máximo do pr 
prio potencial. O resultado é 
entretenimento com respon- 
sabilidade e empatia. Inspira- 
ção, emoção e esperança de 
um mundo melhor na Net- 
fix. 


O HERÓIS ALIENÍGENAS 

Outro sucesso retumbante 
em diversidade é Eternos, da 
Marvel. O filme decepcionou 
nas bilheterias gringas, mas é 
um primorem representa! 
dade e entretenimento. Em 
tempos em que pesquisa do 
Banco Interamericano de De- 
senvolvimento (BID) mos 
trou que brasileiros confiam 
pouco nas pessoas, o exem- 
plo de extraterrestres que lu- 
tam contra a extinção da hu- 
manidade é uma injeção de 
ânimo. Além de um soco, no 
Disney+ 


Fausto Silva inicia novo ciclo em sua carreira 


Apresentador estreia o 


programa “Faustão na 
Band”, com quadros 


variados e missão de 
elevar a audiência da 
emissora paulista 


ELIANA SILVA DE SOUZA 


Como dizem, foi o periodo de 
uma vida. Sim, por 33 anos, 
Pausto Silva entrou na sala 
dos brasileiros todos os do: 
mingos para levar diversão e 
entretenimento, O tempo pas- 
sou e o que parecia ser eterno 
tomououtros rumos. Umano 
após deixar a Globo, Faustão 
inicia nesta segunda uma no- 


= "MERND 


dad 


a A 


va etapa de sua trajetória ao Apresentador val ocupar um moderno palco da Band para os programas que irão ao ar na semana 


estrear nas noites de segunda 
a sexta, das 2oh3o às 22h30, 
natelada Band aliás, suaanti- mo o Boni, foi o melhor pre- 
ga casa. sente que a vida me deu. Da- 
Grande aposta da emissora . niel Filho, Carlos Manga, Pau 
paulista, o comunicador deci- lo Ubiratan, gente que fez a 
diu dar sua primeira, e única, — televisão brasileira”, contou 
entrevistaao filho deseuami- Fausto. E deixou claro que en- 
goeex-jogadorZico,o Júnior tendia perfeitamente o posi- 
Coimbra, quecomandaopod-  cionamento da emissora 
cast Rap 77, no YouTube. E com relação à sua saída, “A 
foi ali que comentou sua saí- — partir do momento em que 
da da Globo, que se deu de eume antecipei, que iavoltar 
forma um tanto apressada, — para a Band, é claro que eles 
“Fui muito feliz lá, trabalhei. não jam me deixar na vitrine, 
durante 33 anos comgenteco- . não teve problema nenhum. 


É página virada.” 


PALCO NOVO. Neste retorno à 
Band, Fausto terá ao seu lado, 
dividindo a apresentação, seu 
filho João Guilherme Silva e a 
jornalista Anne Lottermann. À 
ideia, segundo o diretor Cris 
Gomes, em material divulgado 
paraa imprensa, é que “os dois 
atuem como apoio, dando opi- 
nião, informações, trazendo 
conteúdos e atrações”, afirma 
o profissional, que trabalha 


com Faustão há 20 anos. Para 
ele, esse será um momento de 
“encontro de gerações”, Ainda 
no palco, estarão a postos 30 
bailarinas, uma marca que o 
apresentador irá manter, e, na 
plateia, mais de 490 pessoas, 
além de contar com uma equi- 
pede30o profissionais. Os pro- 
gramas são gravados no estú- 
dio João Jorge Saad, uma ho- 
menagemao fundador do Gru- 
po Bandeirantes, 

Moderno, o espaço conta 


comrealidade aumentada, telão 
de cinco metros de altura, chão 
de LED, além de ter à mesma 
tecnologia usada em grandes 
eventos internacionais, como 
no caso do Super Bowil e NBA. 
Ao todo, Faustão na Band so- 
mará 10 horas de permanência 
no ar. Para isso, o programa foi 
pensado para abrigar diversos 
quadros:asCassetadasdo Faus. 
tão a Pizzariado Paustão,oGra- 
na ou Fama, o Desbravadores 
do Planeta, Dançadas Feras, Es- 
taéasua Vida, Na Pistado Suces- 
so e o Churrascão do Faustão. 


DEVOLTA À ANTIGA CASA. Essa 
faceta descontraída e bem-hu- 
morada de Fausto Silva, com 
sua agilidade de pensamento, 
foio que o fez ter seu primeiro 
grandesucessona TV, que che- 
gouà Band, nosanos 9ão. Nes- 
se período, ele comandou o di- 
vertido Perdidos na Noite, que 
tinha uma produção precária, 
mas que conquistou o público 
como jeito despojado do apre: 

sentador, sempre com tiradas 
certeiras e improvisos perfei 

tos, A cada edição, que ia ao ar 
nas noites de sábado, subiam 
aopalconomestarimbados co- 
mo Angela Maria, Tim Maia, 
Nana Caymmi, Titãs, Ivan 
Lins, Djavan, Amado Batista, 
entre outros. é 
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A força do conteúdo. Conheça os 
melhores trabalhos do Blue Studio em 2021 
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Criatividade: a vacina contra a catatonia 


nal aceitei também o convite Fr iomentos gravadas em versões instru- — terminado para acabar, nemre- 
ARTIGO da rádio CBN para comentaro ur momentos mentais, paramexercomame- — grasestabelecidas. Ondeinter- 
assuntodacoluna,emumpro- difíceis, como o da mória e a imaginação dos ou- rupções e surpresas vindas de 
gramete chamado Direto pandemia, é possível. vintesque, graças ismelodias, - qualquer uma das partes, s 
Washington Olivetto Londres 


t buscar a reinvenção “cabam recordandoasletrase . sempre bem-vindas. 
Publicitário Oficializadasessas participa- JUSCAM A TEINVENÇÃO q mensagens. Nesses bate-papos, divido 
ções, resolvi também fazeral- pela criatividade Os podcasts foram um suces- as atenções com Lulu Santos, 
o fim de 2019, percebi go que nunca tinha feito: um so. Ficaram entre os 200 mais João Carlos Martins, Maria 
que o mundo ia mudar podcast. ouvidos do Brasil, numuniver- Prata, Joaquim Ferreira dos 
ç que rs de mu- Pra isso e ER ao ea so; ae Pojejá a mais de Pia ana a E 
jar também. Sem sair amigo Ricardo Scalamandré, 1 milhão de podcasts. lu Mader, Pedro Bial, Ricardo 
da minha praia — a comunica-  queficouresponsável pela pro- Devidoao sucessoda primei Freire, Edson Celulari, Rober- 
ção — resolvi fazer outras coi- dução e comercialização do ra série, resolvemos partir pa- ta Sudbrack, Paulo Miller, Ro- 
sas. projeto. ra a segunda, contando como  berto Medina, Ricardo Ama- 
Comecei aceitando o convi- Não tinha cabimento. Eu, prestígio do mesmo patrocina- . ral, Jorge Ben Jor, Andrucha 


te O Globa para escrever às. que vivi desde os 18 anos de. podcasts foi feitasócomáudio dor. A segunda temporada é Waddington, Paula Toller e 
segundas feiras, de 15 em 15. idade dentro de uma agência paraserveiculadanas platafor- . mais pretensiosa porque, além — Boni. 


dias, uma coluna paraa página. de publicidade, lançarumpod- mas Spotify, Deezer, Apple, de todasas plataformas deáu- Arepercussãotemsidoenor- 

3 do jornal. Gostei do espaço . cast sem umaproduçãorequin- Google e Amazon. Em cada. dio, tem também o YouTube, me. Mostra quemomentos dra- 

proposto, porque a página 3 tada e um grande patrocina-. podcast cu conto histórias da . na sua versão audiovisual, máticos, como uma pandemia, 

medáaoportunidadedeescre- . dor. Tivemos a sorte de fechar. minhavida, ilustradas porcan- Nessa série eu converso. podemnos deixar catatônicos, 

veralgo mais leve num espaço com o primeiro que procura- ções que realçam o momento com amigos direto da minha mas também podem nos levar 

tradicionalmente mais sisudo. mos: à Bradesco Seguros. em que a história ocorreu. As . casa. Mas não são entrevistas, a reinvenção, através da criati- 
Junto com o convite dojor- A primeira temporada dos canções foram especialmente são conversas. Sem tempo de-  vidade. é 
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Apresentação Perspectivas 2022 - TX como representante oficial no 


Como o setor de 

marketing pode 
contribuir para 
amenizar a crise 


SOLUÇÕES. O queestecaderno 
especial discute com agências 
Teto e anunciantes são soluções e 
ag Lo mê casos de sucesso que são a pro- 
va de que, sim, a criatividade 
pode mover montanhas. Um 
dosexemplosestudadoséo do 
Blue Studio, estúdio de produ 
ção de conteúdos para marcas 
do Estadão: mesmo em meio 
à pandemia, em 2021, o Blue 
Studio tevealta de 67% em seu 
Preços em alta: inflação é um dos desafios da economia em 2022 faturamento em relação a 
2020 e uma disparada de 135% 


emrelação ao período pré-pan- 
Relevante para o PIB do setor no Pais - o Conselho demia (leia maisnas págs. 8e9) 
nacional, setor conta cutivo das Normas-Padrão | pro de olho m mais forte: o ex-presidente Nas próximas páginas, o Es- 
concum Hime de (Cenp), em parceriacoma De- Luiz Inácio Lula da Silva. tadão abre espaço para que 
radiais loittee o Kantar Ibope-,cada | — Segundo as pesquisas mais | grandes negócios e agências 
profissionais visto R$ t investido em propaganda recentes, Lula poderia serelei- | tanto as pertencentes a gran- 
como um dos mais geraR$8,54emdividendospa- | Porque a economia deve | (o sindano primeirotumo.O | des grupos internacionais de 
criativos do planeta rao PIB brasileiro. Esse índice | Sofrer ao longo do ano mercado financeiro, porseu | comunicação quanto as inde- 
der paras é bem maiordoque | — turno, ainda esperaqueuma | pendentes - contem seus éxi 
na maioria dos paisesdomun- | e Inftação candidatura da chamada tos de 2021 e mostrem como 
FERNANDO SCHELLER do;em vários países europeus, | O IPCA, índice oficial de terceira via venhaadecolar | pretendem lidar com o cená- 
gira por volta dametade disso, | inflação, medido pelo até o segundo semestre rio desafiador 2022, 
Ono de 2022 não vai ser fácil. por exemplo. Instituto Brasileiro de E fôlego criativo para atra. 
parao Brasil. Aeconomiaanda- Geografia e Estatística * Agenda apertada vessar momentos adversos é o 
ráapassos lentos-comcresci- — SAINDO DA CRISE. Ou seja: os | (IBGH),fechouempouco | Principalmente por causa quenão falta para os profissio- 
mento abaixo de 1%, ouatéze- criadores têm de trabalhar pa- | maisde10%em 2021, maior | das eleições, a agenda nais de propaganda e marke- 
ro, do Produto Interno Bruto ra combater as adversidades e | índice desde zons;issovai | econômicatemumcalendá- | ting brasileiro. Tanto é assim 
(PIB) =, sentindo os efeitos da. crescer. O que nem sempre é | “carregar” um pesonospre- | rio apertado em 2022. Do que, segundo o mais recente 
disparada da inflação e daalta . fácil. O estudo do Cenp mos- | gosduranteesteano.Aapos- | ponto devistadosmegócios | LionsCreativity Report, do Can 
dos juros do ano passado. A trou que, assim como ocorreu | tade economistas e do merca- | que querem abrir capital na nes Lions- Festival Internacio- 
partir do segundo semestre, em outros setores, o fatura-. | do financeiro é dequea Bolsa brasileira (a B3),por | “nal de Criatividade, São Paulo 
País todo deve parar para espe- mento publicitário foi bastan- | inflação “estoure” a meta exemplo, a janela de oportuni- | é considerada a terceira cidade 
raro resultado de uma eleição. te afetado pela crise econômi- | novamenteemz022, ficando | dadese fecha em maio ou mais criativa do mundo, atrás 
queprometeser polarizadaen- ca causada pela pandemia de | acima da marca de s% junho; depois disso, é muito apenas de Nova Yorke de Lon- 
treoatual presidente, Jair Bol-  covid-19. pouco provável que uma dres 
sonaro (PL), eo ex-presidente De acordo com o relatório, | e Fator eleição oferta de ações seja realizada O documento, que leva em 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT), . os investimentos brutos em | Aoquetudo indica aeleição | nomercado. Porisso,segun- | conta a classificação de agên- 
Em um cenário incerto para publicidade no Brasil encolhe- | vai ser polarizada, novamente | do bancos de investimento,a | cias, profissionais e regiões 
agências e anunciantes, o úni- ram 9,7% em 2020,anteoano | emuma disputa entre Jair expectativa é de que o movi- mais criativas do mundo, foi 
co caminho a ser seguido para . anterior. Foi uma queda supe- | Bolsonaro e o PT, só que des- | mento na B3 caia à metade, elaborado a partir dos traba- 
as marcas parece ser mesmo a . rior à do PIB como um todo, | tavez comum candidato bem | para R$70 bilhões, no ano lhos premiados entre 2020 é 
aposta na criatividade. que recuou 41% no primeiro 2021 no festival, com revisão 
Mas o que o setor de publici- . ano da pandemia. daempresa PwC. O Brasiltam- 
dade, marketing e comunica- Com um cenário de recupe- em 2022. eventos presenciais do setor, bémficou em terceiro lugar no 
ção tem a oferecer à econo- ração em 2021 algo quetam- — Sem o abre-e-fecha que ca- que fizeram reduzidas versões ranking pornações, além de li- 
mia? Deacordo com dados ofi- bém se refletiu na economia, racterizou os dois últimos online nosúltimos tempos, de-  derar a lista latino-americana 


ciais, muito. Segundo o estudo . cuja projeção de crescimento anos, as marcas devem ter. vemyvoltar com mais força,co-. — posição que mantém desde 
“Ovalor dapublicidadeno Bra- — parazo22deveseconfirmarao mais chances de colocar bons mo é o caso do Cannes Lions- 2015. Em primeiro e segundo 
sil”, lançado em setembro por . redor de 4,5% -, o desafio ago- . trabalhos na rua, nas mais di-— Festival Internacional deCria- lugares estão EUA e Inglater- 
uma das principais entidades ra é manter o bom momento versas mídias. Além disso,  tividade, que tem o Estadão ra, respectivamente. é 
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2022 exige prudência, mas com 
mais criatividade, diz WMcCann 


" 


Para Rodrigues, da WMcCann, agências agora têm a função de “decifrar qual é a relevância das marcas no dia a dia dos consumidores. 


Para Hugo Rodrigues, 
presidente do conselho 
da WMcCann, há 
oportunidades em 
meio a um cenário de 
crises simultâneas 


ANDRÉ JANKAVSKI 


O ano de 2022 começou com 
uma explosão de casos da va- 
riante Ômicron da covid-19 — 
cenário visto portodos, de em- 
presas a consumidores, como 
um sinal de alerta na hora de 
definir os próximos passos. 
Apesar do reaquecimentoeda 
retomada de investimentos 
em 2021, 0 presidente do con- 
selho de administração da 
WMcCann, o publicitário Hu- 
goRodrigues, consideraneces 
sária uma dose de cautela para 
as empresas não serem sur- 
preendidas novamente por 
um retorno da pandemia. 
“Depois do baque que todos 
os setores da economia sofre- 
ram em razão da pandemia, o 
mercado começaa sentiralgu- 
mas melhoras, Contudo, ve- 
mos a doença e suas variantes 
sealastrando ainda mais neste 
iníciodeano, colocando à pro- 
vaa volta de eventos e do con- 
sumo presencial, e sinais alar- 
mantes nos níveis de pobreza 


edesemprego, dafanecessida- 
de de continuarmos sendo 
prudentes para a tomada de 
decisões mais acertadas” afir- 
mou o executivo ao Estadão. 

Isso, no entanto, não quer 
dizer que a criatividade ficará 
de lado nesse momento. Mui- 
to pelo contrário. E isso deve 
acontecer até para as empre- 
sas aproveitarem oportunida- 
des que aparecem à cada dia — 
ou, no caso de setores mais 
atingidos pelas medidas deiso- 
lamento social, sofrerem me- 
nos nesse período. 


SETOR RELEVANTE. Prova dis- 
soéqueo investimento em pu- 
blicidade está próximo dos R$ 
so bilhões, segundo dados do 
Conselho Executivo das Nor- 
mas-Padrão (Cenp). Porém, 
mais do que o dinheiro direto 
que é lançado nas propagan- 
das, o mesmo Cenp aponta 
que a cada R$ 1 investido na 
área gera R$ 8,54 em riqueza 
no Produto Interno Bruto. 

Logo, a publicidade já tem a 
sua participação mais do que 
consolidada dentro da econo- 
mia brasileira, Para Rodri- 
gues, agora, é ainda mais im- 
portante que as agências e as 
marcas entendam que tam- 
bém podem fazer a diferença 
ma vida das pessoas, 

“O ciclo comportamental 


de todos nós foi alterado, e a 
criatividade teve um papelim- 
portante para conectar mar- 
cas e pessoas de forma verda- 
deira. Além disso, nossa mis- 
são como agência ficou ainda 
mais forte: ajudar as marcas a 
ganhar um papel significativo 
na vida das pessoas”, afirma o 
executivo 

Umdos cases que exemplif- 
cam esse momento da agência 
é a campanha “Tracker Pilo- 
tas”, criada para à Chevrolet, 
marca da montadora GM. À 
ideia foi mostrar queasmulhe- 
res, ao contrário do que o pen- 
samento machista de outros 
tempos apontava, podempilo- 
taroqueelas quiserem - e não 
apenas o fogão, como comu- 
mente as ofensas são dirigi- 
das, Para ilustrar diferentes 
mulheres dentro dos carros, a 
agência convocoua chef Paola 
Carosella, à surfista e campeã 
brasileira Yanca Costa, a dire- 
tora de engenharia da GM, Fa- 
bíola Rogana, a pilota de avião 
Helena Lacerda ea médica An- 
área Ortega. 

“O filmetraz mulheresreais 
nocentro da história, ressigni- 
ficando arase que era paraser 
um insulto: vai pilotar fogão”, 
demonstrando que as mulhe- 
res podem pilotar o que bem 
entenderem, inclusive um fo- 
gão, se assim quiserem”, afir- 


«Depois do baque que 
todos os setores da 
economia sofreram em 
razão da pandemia, o 
mercado começa a sentir 
algumas melhoras.” 


“Há sinais alarmantes 
nos níveis de pobreza e 
desemprego, daí a 
necessidade de 
continuarmos sendo 
prudentes para a 
tomada de decisões.” 
Hugo Rodrigues 

Presidente do conselho 

de administração da 
WMcCann 


ma Rodrigues, 


TIKTOK E LIVES. O gosto brasi- 
leiro pelas redes sociaisjáéco. 
nhecido, mas a sua adoção ace- 
lerada ainda chama bastante a 
atenção. A presença local na 


ESPECIAL | 


rede social TikTok éum exem- 
plo disso, Segundo uma pes: 
quisa feita pela consultoria 
Statista, os Brasil é o segundo 
país que mais usa TikTok no 
mundo, atrás apenas da Chi- 
ria, sede da ByteDance, dona 
da rede social, 

Para se ter uma ideia, 40% 
dos entrevistados admitiram 
terusado o aplicativo entre ju- 
lho de 2020 e junho de 2021, 
enquanto países como Méxi- 
co (3756), Rússia (3156), Alema- 
nha (26%) e Estados Unidos 
(24%) ficaram para trás, De 
acordo com o levantamento, 
as chineses lideram com um 
porcentual de 72%. 

Com um público composto 
majoritariamente por jovens, 
as empresas e as agências se- 
guem em busca das melhores 
formas para se comunicar no 
TikTok, especialmente com 
aquelas marcas que não pos- 
suem tanto apelo com os mais 
jovens. 

AWMcCann teve esse desa- 
fio com a Chevrolet, ainda 
maisem um momento em que 
os mais jovens passam a dimi- 
nuír O interesse pelos carros. 
Para estrearna rede social chi- 
nesa, a estratégia foi convocar 
o cantor Carlinhos Brown ba- 
tucando um volante - o que se 
tornou um desafio de perfor- 
mance dentro do TikTok. 

“Graças à tecnologia, foipos- 
sível adaptar uma bateria ele- 
trônica real a partir do volan- 
te. À marca foi de zero a 176 
milseguidores na estreia da re- 
de social com apenas um 
post”, diz Rodrigues. 


OLHO NAS TENDÊNCIAS. Para o 
futuro, o executivo está de 
olho nas tendências que vêm 
sendo apresentadas em even- 
tos globais, Segundo ele, o que 
as pessoas querem com oavan- 
ço da tecnologia é tornar as- 
pectos de suas vidas mais tá- 
ceis e práticos - como pedir 
refeiçõesetransporteempou- 
cos minutos. Mas a publicida- 
de, de acordo com Rodrigues, 
precisa ir além. 

“Nosso desafio é sempre o 
de unir criatividade e dados e 
aproveitar as oportunidades 
que essas transformações tec- 
nológicas nos oferecem para 
conectar marcase consumido: 
resdeformaverdadeirae dura- 
doura”, diz 

Para Rodrigues, um dos 
exemplos de tendência que já 
ganharam força nesse período 
pandêmico e deve continuar é 
o live commerce, Trata-se da 
estratégia de usar a interação 
do streaming para vender os 
produtos e que, mesmo sendo 
um fenômeno tão recente, já 
está passando por profundas 
transformações. 

As lives com shows de art 
tas consagrados atraíram mi- 
lhões de pessoas no início da 
pandemia já recuaram, mas ou- 
tros tipos de transmissões ao 
vivo, como as gravações dos 
podeasts e humoristas reagin- 
doa qualquertipo de situação, 
caíram no gosto de parte dos 
internautas. é 
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Com pandemia e crise, Africa investe 
em inovação e na retenção de talentos 


global continuar sendo um 
dos grandes problemas do 
mundo - cenário que não deve 
mudar nas próximas décadas 
as questões de curto prazo 
devemdaratônica paraa publi- 
cidade e à criatividade nos 
próximos meses e anos, 

No Brasil, além da covid-19, 
a crise econômica, com infla- 
ção edesempregoemalta, tam- 
bém está no radar do setar co- 
mo um todo, observa Gordi 
lho. 


Para Sergio Gordilho, — certa forma relevante, pois a 
presidente da agência, comunicação era feita de ma 
apesar dos problemas neira vertical - um fala, e os 


Aide — outros escutam. 
econômicos, as marcas agora, tudo mudou, ainda 


devem ampliar maiscoma preocupação deto- 

seus investimentos dos com os conceitos do ESG 
(sigla em inglês para as áreas 
ambiental, social e de gover- 

ANDRÉ JANKAVSKI nança).“A grande transforma- 
são foi a busca clara da verda- 

O presidente da agência Afri- de pelas marcas. Não é mais o 

ca, Sergio Gordilho, considera que você faz, mas o porquê vo- 

2021 como o ano do “caleja- . cê faz”, diz ele 

mento” do setor, Afinal, de- 

polsdelevartantas pancadase PRÉMIO, Não poracaso,otraba- 


sustos em 2020, a publicidade . lho mais premiado da Africa Espaço para otimismo 
brasileira entendeu como de- . neste ano foi a campanha “Sa- Com tantas incertezas, 
veria trabalhar diante de um — ve Salla”, que recebeuo Grand marcas serão obrigadas a 
problema tão grande como foi. Prix (Grande Prêmio) no Can- ousar: 'As ideias são filhas 
a pandemia da covid-19. Ao nesLions- Festival Internacio- da crise, diz Gordilho 


mesmotempo,apontaoexecu- . nal de Criatividade de 2021. A 
tivo, as marcas também passa- . ideia foi procurar uma cidade 
ram a entender a necessidade . gelada pelo planeta que acei- 
e a importância delas dentro . tasserealizarumacandidatura 
deumcenáriotão conturbado. “fake” para os Jogos Olímpi- 

“Tivemos de repensar ama- . cos de Verão de 2032 - alusão 
neirade trabalhar e conduzira ao crescente problema do 
criatividade. E repensamos aquecimento global 
tambémaquestãodovalordas Dai, chegou-se à Cidade de 
marcas em como retertalen-. Salla, na Finlândia. A ideia sur 
tos em um período em queto- . giuno fim de 2019, prefeito 
dosestão distantesum dosou- do município, Erkki Parkki 
tros”, diz o publicitário. nem, não só aceitou a emprei- 

Para ele, a questão da cultu- . tada como foi pessoalmente à 
raeda confiançasetomouain- Suíça, sede do Comitê Olímpi- 
da mais fundamental, tantona co Internacional, levara candi 
relação com os clientes quan- — daturadacidade. Assim, acam- 
to no contato entre empresas  panha ganhou força e relevân- 
e marcas. Antes, segundo Gor- . cia global, com muita mídia es- diz o presidente da Africa. “E 
dilho, a questão da verdade e pontânea. precisamos ser criativos para 
da crença das marcas cra de Apesar de O aquecimento — Marcas devem se conectar às causas que adotam, afirma Gordilho sobreviver no Erasil” é 


Com isso, na visão dele, a 
criatividade seguirá sendo o 
que diferencia marcas e agên- 
cias. Para o executivo, trata-se 
de uma oportunidade, ainda 
mais na publicidade brasileira, 
comumente colocada entre as 
três melhores do mundo gra 
çasaos trabalhos criativos rea- 
lizados por aqui 

xistem tantas incertezas 
hoje, desde a covid19 até as 
eleições deste ano, que podem 
resultar nas marcas querendo 
investir mais em publicidade, 
As ideias são filhas da crise”, 


ESG se tornou pilar estratégico, afirma DPZ&T 


Muitas vezes é complicado — tégico fundamental paraacria- 
manter o otimismo com tan-  tividadee paraosnegócios.Ca- 
tascrisesacontecendoao mes- — da vez mais, os acionistas prio- 
mo tempo, como é o caso do. rizam organizações com agen- 
Brasil, Porém, apesar dos pro- . das ESG bem definidas”, afir 
blemas econômicos, sanitá- ma Yung 
riose sociais pelos quaiso Bra- Um dos exemplos dados pe. 
silpassa, Benjamin Yung, presi- lo executivo é o da Petrobras, 
dente da DPZ&T, acredita que . empresa para a qual a DPZ&T 
a tendência para 2022 será a trabalha desde 2017. Nos últi- 
mos anos, à ordem foi trazer 
cada vez mais transparência 
Velocidade para a estatal, com conteúdos 
Paraa DPZ&T, banda explicando a importância da 
larga 56 poderá elevar . petroleira para a economia do 


criatividade ajudar empresas a 
se destacarem. Isso nos deixa 
um poucomaisanimados, mes. 
mo com o fantasma da pande- 
mia ainda rondando”, afirma. 


TECNOLOGIA. Umadastendên. 
cias em que a DPZ&T está de 
olho é o aumento da capacida, 
de de utilização dos dados no 
mercado para entender o con- 
sumidor e fazer campanhas 
maisassertivas. Paraoexecuti 
vo, outro ponto que deve ausi- 
liar nesse processo será a im 


a qualidade da produção País, mas também para a tran- plementação do sG no País, 

dos conteúdos de marcas. sição do Brasil para ser uma . Benjamin Yung diz que chegada do 50 é aspecto positivo para o ano que deve ter início ainda em 
economia de baixo carbono — 2022. 
algoqueosprópriosinvestido “Dados são commodities, 


“busca por um amanhã me- — res da Petrobras na Bolsavêm — sociedade”, mostra o apoio da agência e também em seus então precisamos olhar eriati- 
lhor”. Logo, por causa disso,o cobrando nosúltimos tempos. empresa para algumas áreas, . clientes, Mas ele sabe que será. vamente para eles e transfor- 
ESG (sigla em inglês para as “Mostramos à sociedade como na preservação de ba- um ano bem desafiador para. mar esse monte de informa- 
áreasambiental,socialedego- — que a contribuição da Petro- . leias jubarte, doação de gás de . isso, com eleições próximas, ção em ideias poderosas capa 
vernança) não é apenas mais — bras está, muitas vezes, onde cozinha paraa população mais além da combinação dejurose . zes de gerar valor para nossos 
uma preocupação dentro da as pessoas nem imaginam,  pobree a participação da esta- inflação em alta e um cresci- — parceiros, A chegada dosG po- 
agência de publicidade, masse . com uma abordagem ESG; so- . tal em projetos sociais. mento econômico estagnado. — de contribuir muito para isso. 
tornouumpilarestratégicona  breaatuaçãodacompanhiano — Nocargo de presidentedes- Porém, há espaço para oti- Com toda essa velocidade, te 
DPZ&T. âmbito socioambiental”, dizo . de outubro de 2021, Yung terá mismo. “Momentos de crise. remos a oportunidade de pro- 
“A gente aquina DPZ&Ten- — executivo. Uma campanha, in- como missão consolidar os. costumam representar exce- . duzir mais conteúdos e com 
xerga ESG comoum pilarestra- . titulada “Contribuição para a conceitos do ESG dentro da lentes oportunidades para a . maior qualidade”, diz. eus 
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Comunicação 
em 2022 será 


mais otimista, 
prevê VMLY&R 


Apesar do avanço da grecesperançoso, embora si- 
variante Ômicron, a gumos atentos aos avanços da 
agência vê tendência Omicron”, diz Pitangu 


dei Umacoisaguenão devemu- 
de a criatividade dar em 2022 em relação a ou- 


refletir um espírito tros anos, no entanto, são às 

mais leve da população comunicações voltadas para a 
transformação social do País 
ma visão do executivo. 

ANDRÉ JANKAVSKI Ele dá o exemplo da campa- 
nha “Eu Sou”, criada pela 

O ano começou de um jeito VMLY&R para a Starbucks Pitanguy afirma que tendências como o e-commerce e o streaming de conteúdos vieram para ficar 

que nenhum brasileiro gosta- . Brasil, À ação usou o gancho 

ria, com explosão do número da possibilidade de a pessoa 


de casos de covid-19 eo receio — escolher qualquer nome para fato atuantes também se tor- to dos streamings, os novos 
dequeiremos revivertodosos — ser escrito em seu copo de ca- “O ano de 2021 foi das nou ainda mais latente, Saí- . madelosde prestação deservi- 
maus momentos da pandemia fé para transformar uma das telas, tanto nas nossas mos definitivamente da fase - ço, como osvistosnas áreas de 
novamente. Porém, como no. cafeterias em um cartório. dinâmicas pessoais do discurso para a da ação, e - educação e saúde, e no pró- 
mundoasmortesnãoestãose- O motivo: pessoas transpo- — quanto nas relações isso trouxe ainda mais vigor . prio entretenimento, 

guindo o mesmo ritmo, graças. deríam mudar os seus nomes - entre marcas e para a indústria criativa”, diz “Foi o ano das telas, tanto 
ao avanço da vacinação, é pos- denascimentosemcustoene- consumidores.” Pitanguy. nasnossas dinâmicas pessoais 
sível começar a ver 0 copo nhum tipo de preconceito. A Rafael Pitanguy quanto nas relações entre mar- 
meio cheio de que o mundo . ideia foi chamar a atenção pa-— Chefe decriação da VMLY&R — TENDÊNCIAS. Além disso, à cas e consumidores”, afirma. 
avança para uma solução. Por . rao problemaqueacomunida- VMLY&Restádeolhonasmu- Porém, Pitanguy sabe que 
isso, na visão Rafael Pitanguy, de trans passa no País e para a danças de hábitos na pande- não dá apenas para ficar ot 
vice-presidente de criação da — felicidade que essas pessoas mia. Um exemplo é o e-com- mista diante dos problemas 
agência VMLY&R, é provável têm o poder optar por utili merce:seanteso comércioele-. econômicos e sociais no Bra 
que um clima de otimism saronome queescolherampa- trônico mal chegava a 5% do . sil. Mais do que isso, o publici- 
ja mais comum até o fim do rasi totaldevendasdo varejo brasi- . tário chama a atenção para os 


ano - e a comunicação deve A ação foi uma das premia- Cannes, uma das categorias — leiro, as vendas pela internet  antagonismos que são vistos 
caminhar na mesma direção, . das do Brasil no último ano, mais importantes e disputa- já representam cerca de 12% - . pelo País hoje, que devem ser 

“Acredito que à tendência . tendo conquistado o primeiro . das do tradicional evento. coma tendência de alta. ainda mais acentuados com a 
da criatividade no novo ano é Grand Prix (Grande Prémio) “Anecessidadedeasmarcas  Alémdisso,oexecutivocha- aproximação das eleições pre- 
refletir esse espírito, maisale- — de Glass do Paísno Festivalde . assumirem papéis sociais de. maaatenção paraocrescimen- . sidenciais, 


balhos e em todas as frentes. “Em 2021, apesar de toda à 


é A e Um caso é o da montadora incerteza, conseguimos fazer 
andemia não pode matar a sitio asas 
a a a 3 É País. Dentro da Leo Bumert,a  sosclientes, cada um deles bus- 
Fiat conta com duas equipes: cando soluções de inovação e 
criatividade”, diz Leo Burnett sumi crisis 
ca e dos produtos e outra para o executivo. 
ovarejo. Eesseanofoirepleto Reis ainda aponta outras 
delançamentos realizados pe ações importantes realizad: 
la companhia, sendo um dos pelacompanhia, comoolança- 
mais emblemáticos a chegada mento doSamsungS21,0 prin- 
do primeiro carro elétrico da. cipal modelo de smartphone 
marca no Brasil, O Fiat 500e, da fabricante sul-coreana, que 
Para marcar a chegada do jácstihámaisdeisanoscoma 
modelo, a agência montou um — agência, além da ação com Ga 
esquema para utilizar um raio . briel Medina para o Bradesco, 
de verdade. Isso foi possível em que ele acordae duela con. 
por conta da instalação de tra Poseidon, o deus dos ma- 
uma bobina exclusiva para o res, que marcou a consolida 
lançamentono topo do prédio ção do campeão mundial de 
histórico da Ilha Fiscal, no Rio. surfecomoo garoto-propagan- 
nuira ousadia por receio de er- de Janeiro. dada companhia paraos logos 
rar pode significar também. Olocalnão foiescolhido por Olímpicos. 
umsacrifícioà criatividade. Es-— Reis, da Leo Burnett: driblando a insegurança sob eleições e covid acaso:foi nesseespaçoquefoi | Paraz022, Reistambém está 


Agência usou umraio 
para o lançar carro 

elétrico da Fiat; 
objetivo foi compensar 
momento tão complexo 
com inovação 


Momentos conturbados po- 
dem fazer com que as pessoas 
setornem mais conservadoras. 
emuito menos afeitas ao risco. 
Porém, na publicidade, dimi 


sa é a visão de Marcelo Reis, realizado oúltimo bailedamo- — de olho tanto na saúde física 
um dos presidentes da agência narquia, além de ter sido um . quantomentaldos seus funcio- 
Leo Burnett Tailor Made. variante Ômicron da covid-19.  nhando situações corriqueiras, . dos primeiros locais no Brasil . nários, algo que está cada vez 

Segundo ele, o ano de 2022 Para Reis, o período de pan-. experimentando, É duro, mas a contar com energia elétrica. . mais em voga no mercado co- 


seráumverdadeiro desafio pa- . demia foi desafiador paraa co- . não podemos deixar a pande- — Nomomento exatodaação,to- mo um todo. “Continuaremos 
tao setor; as eleições polariza- — municação como umitodo.“Ti- mia matar a criatividade”, diz. doo equipamento instalado!i- buscando formas de aliviar o 
das trarão uma certa insegu-. vemos de improvisar, aproxi- berou um raio de 3 milhões de. peso do trabalho remoto e da 
rança durante o ano. Além dis- mando as pessoas de alguma ELÉTRICO. E a agência traba- volts para marcar o lançamen- — rotina para cuidar da saúde 
so,a pandemiaseguiránohori- forma, criando interações, pes-  lhou para conseguir queacria- to, quefoi batizado de “Tl futu- — mentaldas pessoas. Isso é uma 
zonte de todos, por causa da quisando o mundo, redese-  tividade aflorasse em seustra- ro é belíssimo.” prioridade”, afirma. 641 
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Blue Studio “Estadão Talks" 


Pandemia obrigou posicionamento das 
marcas em relação a problemas sociais 


Jurados brasileiros 
em Cannes Lions 2021 
participaram de 
série de entrevistas 
sobre os novos rumos 
do marketing 


puUEsTueggEstADão 


Ea 


FERNANDA GUIMARÃES 


Não basta mais que as empre- 
sas mostrem seus produtos é 
suas vantagens para “ganhar” 
o consumidor. Os clientes, em 
especial os da nova geração, 
querem agora saber o posicio- 
namento das marcas e as cau- 
sas que elas defendem. Essa 
mudança, quejáestavaemcur- 
so, ganhou tração durante a 
pandemia de covid-19, perío- 
do no qual às marcas investi 
ram em ações sociais e em 
mensagens de bem-estar. 
Com isso, a publicidade, que É LIONS | REPRESEN 
sempre foi focada em produ- 
tos, passoua falarumavarieda- — Luís Fernando Bovo e Daniel Canelio, do Blue Studio, com Daniela Ribeiro, da Artplan: pandemia trouxe desafios para a comunicação 
dede temas, como sustentabi- 
lidade, senso de comunidade, 
iniciativas de saúde e educa. 
ção, emenossobreoqueaem- | = 
presa quer vender, conforme | O que dizem os jurados brasileiros em Cannes |) 
apontaram os jurados brasilei- 
rosno Cannes Lions - Festival 


Internacional de Criatividade | “Crises são “Interações “Comunicação pode “Marca que não 
de2021, Emumasériedeentre- | catalisadoras de alimentam o ser forma de resolver adotar uma causa vai 
vistas, O programa Estadão | novas estratégias' processo criativo! grandes problemas” pagar a conta no futuro" 
Talks Blue Studio ouviu esses 
profissionais sobre temas liga- | Ascrises, como a da pande- | No mercado publicitário, — | Milhares de vidas poderiam | Na hora de uma marca es- 
dos ao marketing. mia de covid-19, funcionam | uma preocupação que foi | tersido salvas durante a pan- | colher seu posicionamen- 
como um catalisador para | colocada na mesa coma demia de covid9 caso a co- | to,a palavra de ordem é o 
DEBATE. Ao discutir os temas | novas estratégias cobrigam | pandemia foia precisão do | municação envolvendo a cri- | bom senso, diz a diretora 
“inovação, conteúdo, marke- | empresas e pessoas a “pensa- | contexto das divulgações, | setivesse sido mais efetiva, | decriação da agência Me- 
ting e inovação”, os jurados | rem fora da caixa”, avalia | afirma o chefe da criação | afirma fundador da agência | diaMonks, Luciana Hagui 
brasileiros de um dos maiores | ex-diretora de criação da da agência Publicis, Dome- | “Techand Soul, Flavio Waite- | ra. A especialista aponta 
prêmios da publicidade global | agência Artplaneagorana | nico Massaretto. “Essa con- | man.“Quanto maioropro- | que, hoje, as pessoas têm 
apontaram que a pandemia foi | Publicis, Daniela Ribeiro. “A | versa se tornou necessária | blema, de mais comunicação | ferramentas para recla- 
umcatalisadorparaum pensa- | crise nostira das soluções | emmomentos commuitas | precisamos para sair dele” | mar-o que não deve ini- 
mento mais criativo. tradicionais e conhecidas. | tensões. É preciso se per- Como exemplo do poder | | bira criatividade, mas po- 
Acionou o nosso modo eriati- | - guntar (tum tema) se faz sen- | da comunicação, elecitaas | de ajudar a “garimpar” 
voaomáximo-enãosóno | tido,se é respeitoso erele- | campanhas antitabagistas, | ideias. “Questões relacio- 
Venda consciente | mercado de comunicaçãoe | vante e qual a precisão con- | que chegaram a ser reconhe- | nadas à diversidade e à sus- 
Cada vez mais, cliente | publicidade”, afirmou. textual. Isso afetamuitoo |  cidas pela Unesco pelo auxi- | tentabilidade vão ficar ain- 
vaiapreciar-eexigir- | Na pandemia, Danielaava- | processo criativo”, aponta. | liona redução da população | da mais fortes”, diz a pu- 
compromisso de marcas | lia que trabalhar em Massaretto afirma que fumante. Ele lembraainda |  blicitária. 
com causas sociais | “squads” - pequenos grupos | outro fenômeno nessemo- | que, no passado, a publicida- | Luciana frisa que as mar- 
multidisciplinares ajudou | mento de maiorestensõesé | de já foiuma aliada doMi- | cas devem falar sobre cau- 
tanto para na mudança rápi- | queas marcas também lan- | nistério da Saúde brasileiro. | sasem que acreditam, des- 
Além disso, a crise sanitária | daao home office quanto na | cam campanhas publicit: Para ele, as empresas preci- | de que exista um real com- 
também obrigou as empresas | proximidade com os clien- | riaspara promoveralgumas | saramtomara dianteiraem | prometimento da empresa. 
a tomar um papel relevante || tes.“Squad não é um mode- |  causas.“As marcas saem dos | um momento “em queas “As novas gerações sabem 
nesse cenário, inclusive aju- | lo perfeito, porém. Estamos | holofotes para dar o protago- | instituições não funcio- o que quereme o que não 
dando o combate ao covid-19. | sempreajustando.”Outra | | nismoaessesesforços,aes- | nam”. querem. Quem não abraçar 
No Brasi, diversos negóciosse | mudança significativa na sas causas”, comenta. Ele Waitemanafirmaainda | (uma causa) vai pagara 
posicionaram a favor da vaci- | pandemia, afirma, veio da lembra que, mais uma vez,é | quea pandemia ajudouare- | conta”, decreta. À especia 
nação, inclusive com a criação | geração Z jovens nascidos | preciso que as empresas ana- |  duzir 0 “abismo” entre as lista diz que as marcas vêm 
de um grupo chamado Unidos | entre a segunda metade dos | | lisem relevância dostemas | grandes agências e as de me- | trazendo mais conteúdo 
pela Vacina, anos 1990 até o início da dé- | que escolhem abordar. nor porte. “As agências fica- | informativo aos consumi- 
Os publicitários apontaram | cada de 2010. “As empresas O especialista afirma ain- | ram do tamanho de uma tela | dores, o que ela considera 
que o conteúdo jornalístico | terão de servir de exemplo. | daque,na a, aumen- | do Zoom e, nesse sentido,o | uma forma de as empresas 
tem servido como ponto de | Não tem muita opção. Elas | toua busca por conteúdo. mercado se reabriu para pro- | se inserirem na vida das 
apoio paraas marcaseajudado | vão pressionar pela mudan- | Isso evidencioua importân- | fissionais fora das grandes | pessoas. Segundo ela, os 
a complementar o ecossiste- | ça de atuação das marcas”, | ciadaaposta em parcerias | agências”, opina. Ele acredi- | publishers podem ainda 
madacomunicação. É umafor- | diz a publicitária. A mudan- | com publishers, como o “Es- | taque a decisão dos clientes | evidenciar rapidamente às 
ma de as empresas se aprosi- | cajáhavia começadoantes | tadão”.“Para além da audiên- | ficou mais direcionada para | marcasas mudanças cultu- 
marem dos cliente e também | da pandemia, mas ganhou — | cia esses parceirostambém | asolução proposta, retiran- |  rais em curso em uma so- 


deajudarema combaterasno- | força partir dacrise da co- | agregam credibilidade (à di- | do peso do tamanho da agên- |  ciedade, assim como anteci- 
tícias falsas. e vidag. ore. vulgação ”, diz. er. ciana hora da decisão. eres. | partendências.ers. 


SEGUNDA-FEIRA, 17 DE JANEIRO DE 2022 


D ESTADO DE 5. PAULO 


Blue Studio “Estadão Talks 


“Antes de serem 
amadas, marcas 
vão precisar 
desagradar”, diz 
Luiz Sanches 


Luiz Sanches, da Almap: marcas devem enfrentar os 'haters' 


do mundo. 
Sanches afirma que as 
marcas agora tomaram pa 
ta si assuntos que antes 
acompanhavam de longe 
Muitas empresas assumi- 
ram liderança em relação a 
diversos temas ao longo da 
pandemia, como a neces 
dade de uso de máscaras e 
da vacinação contraa covid. 
Num segundo momento, 
acrescentão publicitário as. 
marcas passaram a parrici- 
par de uma discussão mais 
social, com muitas empre- 
sas fazendo doações para 
ajudar no momento difícil. 
“Nunca foi tão relevante as 
empresas se alinharem a 
seus propósitos - e as agên- 
cias ajudaram os clientes à 
ajustar 0 tom”, explica. 
Com mais dificuldade de 
colocar superproduções no 
ar, as marcas tiveram de re- 
duzir a escala e investir ca. 
« mais na qualidade da 
'A criatividade pas. 
souasero diferencial.” 


Líder da AlmapBBDO 
- agência brasileira 
mais premiada em 
Cannes Lions - foi 
presidente de júri de 
Outdoor em 2021 


Em um mundo polarizado co- 
mo o atual, antes de serem 
amadas por uma parte do pú. 
blico, as marcas necessaria- 
menteterão de estar dispostas 
a desagradar a uma parte dos 
consumidores. “Faz parte ter 
os haters”, diz Luiz Sanches, 
presidente da AlmapBBDO, 
que foi presidente do júri da 
categoria Outdoor no Cannes 
Lions - Festival Internacional 
de Criatividade de 2021. 

A Almap é considerada a 
agênciabrasileira mais premia 
dado festival, tendosido eleita 
Agência do Ano em quatro oca- 
siões, E a recomendação do lf- 
der da empresa é enfrentar os 
comentários negativos, em es- 
pecial porque, no cenário 
atual, éimpossívelagradara to- 


ESPECIAL | 1 


O que dizem os jurados brasileiras em Cannes Le) 
“Oriatividade é “Quem não investir em 
forma de trazer inovação vai fracassar 
esperança na crise” em algum momento” 


A pandemia afetou todos 
os negócios, incluindo os 
idade, afirma o 
ral da agência 
GTB, Vico Benevides. Se. 
gundo ele, a crise da pande- 
mia de covid9 veio para 
acelerar mudanças quejá 
estavam em curso, entre 
elasa digitalização da so- 
ciedade. “A pandemia veio 
tirar zona do conforto de 
qualquer negócio”, frisa o 
publicitário. 


Keka Morelle durante live! 


Em crises como a atual, a 
criatividade traz esperança 
eajuda as pessoas a atraves- 
sar o momento difícil. “É Agora, quase dois anos 
preciso terum motor, a bus- | do início da crise, ele acre- 
ca pela solução, para lidar dita que as pessoas e as em- 
com uma situação tão desa- | presas já são capazes de 


fiadora”, afirma a chefe da. avaliar as mudanças que 
criação da agência de publi- | funcionaram nesse perío. 

cidade Wunderman Thomp- | doe quais atividades preci- 
son, Keka Morelle, sam retomar o modelo pre. 


sencial. “Já existe uma ma- 
turidade para avaliar as 
áreas que funcionam mais. 
(mo home office)”, diz. 
Benevides aponta que, 
para sobreviver, as empre 


Na pandemia, segundo 
Keka, as agências ajudaram 
as empresas à encontrar 

seus propósitos e a comuni 
car em um contexto de difi- 
culdades, “É preciso pensar 


no espaço e no tempo em sas precisam de uma área 
que a mensagem será divul- | voltada à inovação. “Quem 
gada, para que ela não seja não tiver isso vai fracassar 


lida de maneira errada.” Ela 
lembra que, em um contex- 
to de polarização, é impor- 
tante manter uma área de 
gestão de crise, 60. 


em algum momento.” Ele 
frisa, ainda, que no univer- 
so digital não é possível, 
como antes, colocar proble- 
mas sob o tapete. era. 


Papel do criativo é 
construir pontes entre 
marca e consumidor” 


Abraçar uma causa só co- 
mo discurso não convence 
mais o consumidor, afirma 
o responsável pelos depar- 
tamentos de criação e de 
produção da agência 
VMLYER, Rafael Pitanguy. 
Segundo ele, esse é um ca- 
minho sem volta do merca. 
do, “As empresas não po- 
dem só falar de uma causa. 
Os consumidores querem 
saber o que elas estão fa 
zendo de fato.” 

Por isso, a escolha de 
uma causa tem de estar li- 
gadas a valores. “Hoje fica 
mais evidente quando a 
marca é oportunista. Quan: 
dotodas as empresas estão 
falando do mesmo assun 
to, é fundamental ter uma 
entrega prática”, afirma. 

Depois que a empresa 
definiu determinado assun- 
to como prioritário, o com- 
prometimento precisa ser 
de longo prazo. “O consu- 
midor quer ver fidelidade”, 


Emum nicho bastante regu- 
lado e fiscalizado na publici- 
dade -o mercado de servi- 
ços de saúde, cuja comunica- 
ção deve ser voltada apenas 
as profissionais do setor -, 
asmarcas passaram a se to- 
nar mais próximas de seu 
público, avalia o diretor de 
criação da agência Triunfo 
Sandier, Michel Motta. 


afirma ele. Nesse novo mun- “Houve uma certa flexibi- 
do, Pitanguy afirma que o lização (de algumas regras 
papel do criativo éligaras | desse setor) durante a pande- 


demandas do consumidor 
edentrega das marcas. 
“Criativo é um construtor 


mia e, com isso, houve uma 
maior aproximação com os. 
médicos e também trouxe o 


de pontes” er. consumidor final. E isso 


“Pequenas interações 
do dia a dia ajudam 
o processo criativo” 


Hugo Veiga, da Alga 


Mesmo as pequenas intera- 
ções servem como combus- 
tível para o processo criati- 
vo, afirma o líder da cria- 
ção da Akga no Brasil, Hu 
go Veiga. Por isso, a sede 
da agência, em São Paulo, 
foi pensada para facilitar a 
trocas de experiências, co- 
mo em uma casa tradicio- 
nal, com espírito de aco. 
chego e cuidado. 

“No trabalho remoto 
ganhamos algumas coisas 
boas, como a concentra- 
ção, mas perdemos as pe- 
quenas interações que ali 
mentam o processo criati- 
vo”, diz, Veiga conta quea 
Aka, com o intuito de fo- 
mentar ideias, costuma 
convidar artistas para ro- 
das de conversas sobre te. 
mas não necessariamente 
ligados à publicidade. 


“Na área de saúde, conteúdo precisa ser relevante” 


Michel Motta participa de debate do Estadão Blue Studio 


veio graças ao digital”, afir- 
ma. “A criatividade não foi 
afetada, ela conseguiu so 
bressair.” 

Num mercado regulado, 
como o focado da indústria 
farmacêutica, o conteúdo é 
um protagonista, ressalta o 
publicitário, “É fundamen- 
taltero conteúdo para che- 
garao público, já que não. 
posso expor a marca”, expli- 
ca. Isso significa, por exem- 
plo, falar sobre a importân- 
cia do cuidado dos diabé 
cos sem citar o medicamen- 
to.“O conteúdo precisa ser 
relevante.” ers 
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Blue Studio Expansão 


ema monde — “Fábrica de conteúdo” realizou Sem stostaran tomas como 


FERNANDO SCHELLER R mobilidade e incluíram um pro- 

eto de comunicação feito da 

esco te cut, UM total de 359 projetos em 2021 Eiimaicaia 

O braço de conteúdo de mostreinados para pensar fora 
marca criado em da caixa”, afirma Canello. 


2021 pelo Estadão, tornou-se ntre as marcas que desen- 


referência em desenvolvimen- volveramideias como Estadão 
tode projetosquesaem da “cai- Blue Studio recentemente es- 
xinha” quando o assunto é li- 


tão Itaú Unibanco, 99, Ágora, 
gar anunciantes a grandes te- 


Fundação Lemann, Federação 
mas, como investimentos, fi- um das Indústrias do Estado de 
sranças pessoais, mobilidade e sta ão u ê São Paulo (Fiesp), Grupo 
mercado imobiliário. Essa Caoa, Loft, Bradesco Seguros e 
“ponte” entre as empresas é Ambipar, entre muitos outras. 


seu público-alvo pode se dar Para Luís Fernando Bovo, di- 
com a criação de projetos de retor de conteúdo e operações. 


º o 
duração especifica ou até mes- do Estadão Blue Studio, além 
mo veículos de comunicação, da originalidade dos projetos, 
como é o caso do E-Investidor, umaquestão importante éaen- 


patrocinado pela corretora tregaderesultados paraoclien- 


Ágorae que está prestesacom- te: No caso da corretora Ágora, 
pletar dois anos no ar. do Bradesco, a opção foi criar 
Oéxitodo Estadão Blue Stu- uma plataforma perene de in- 
dio está transparente na varie- formações sobre investimen 
dade dos projetos e também tos e finanças pessoais, o E-In- 
emnúmeros. O estúdio decon- vestidor, Hoje, o projeto tem 
teúdo se tornou uma “fábrica” cerca de 1,3 milhão de visitan- 


de comunicação em 2021:reali-  merosemostraqueo Estadão Mas as entregas não para-— RESULTADO. De acordo com . tes únicos, tendo se tornado 
zou nada menos do que 359 colocou os dois pés na criação ram poraí:o Estadão BlueStu-— Daniel Canello, diretor decria- — uma ferramenta de geração de 
projetos para marcas, incluin-  debrandedcontentrelevantepa- dio cresceu tanto, que fechou — çãoe planejamento do Estadão. “leads” para a corretora. 
doa6slivesinformativas,36se-  raos mais variadostiposdene- . o ano passado 85% acima do. Blue Studio, o nome do jogo “É como se fosse uma star- 
minários online, 8 “summits” — gócio. O resultado foium-cres-. orçamento previsto de proje-. nessacocriação comasempre-  tup'trabalhando dentro do Es- 
setoriais (realizados ao longo cimento no faturamentodoEs- — tos, com crescimento mês a sas tem sido a variedade de. tadão”,afirmao diretordecon- 
de 27 dias) e no eventos pré- — tadão Blue Studio de 67% em . mês e uma participação mé- . ideias. Além da realização de . teúdo e operações do Estadão 
gravados. E isso sem contaros . relação a 2020 e de 135% ante diade36%nas receitascomer- — conteúdos ligados a economia, — Blue Studio sobre o projeto de 
conteúdos em formato desite, 2019 -o dado evidencia queas . ciais do Estadão como umto- . negócios e imóveis - segmen- finanças pessoaiseinvestimen- 
vídeo, jornal impresso, rádio e. marcasbuscaramumacomuni- do. No pico de 2021, em se-— tosnosquaiso Estadão étradi- tos, que hoje tem uma equipe 
podcasts. cação direta com os consumi- . tembro, essa fatia chegou a  cionalmente forte -, os princi- — dezo pessoas. Bovo explica, po- 
Esso esforço aparece emnú- — dores durante a pandemia. 47%, pais projetos do Estadão Blue. rém, que o conteúdo edito- 
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O Blue Studio 
realiza grandes 
eventos 
setoriais, 

entre eles 

o Summit 
Imobiliário 


 rial do E-Investidor é inde- 
pendentee pautado pelos prin- 
cípios jornalisticos do Grupo 
Estado, No entanto, o site de 
finanças pessoais também po- 
de ser usado para que à Ágora 
fale seus produtos, em forma 
de branded content. 

Além dos projetos desenvol- 
vidos para marcas específicas, 
o Estadão Blue Studio desen- 
volve propostas de conteúdo 
relevante que são patrocina- 
das por diferentes empresas 
ao longo dotempo. É ocaso do 
Programa Mobilidade, produ- 
tovoltadoao YouTube equejá 
teve três apoiadores diferen- 
tes - empresas que, em algum 
momento, perceberam que 
precisavam entrar na discus- 
são do assunto junto como Es- 
tadão. 


PMES. Em 2021,0 Estadão Blue 
Studio ganhou um “filhote”: o 
Estadão Blue Studio Express, 
que desenvolve projetos para 
pequenas e médias empresas, 
Aideia éajudar os empreende- 
doresacriar conteúdo dequali- 
dade e também a ter contatos 
comoutras marcas do “ecossis- 
tema” do Blue Studio. Isso por- 
que, no fim dascontas, a princi- 
pal função do brandedcontenté 
gerar negócios. é 


im 
Etaántlue Sudio 
Mest etadon come 


Mobilidade 
vira pauta 
eganha 
audiência 
no YouTube 


Com foco em conteúdo so- 
bremobilidade, o Programa 
Mobilidade, lançado noano 
passado pelo Estadão Blue 
Studio, tem como objetivo 
central levar o tema, que é 
de interesse geral da socie- 
dade, para o centro da pau- 
ta. Com o foco em conteú- 
doparao YouTube, a produ- 
ção do material jornalístico 
tem formato especifico pa- 
ta a plataforma, com not- 
cias sobreassuntos como: 
clismo, segurançano trânsi- 
toestartups do ramo. Tudo 
com atualização diária, 
Diferentemente de ou- 
tros projetos do Estadão 
Blue Studio, o Programa 
Mobilidade não tem um pa. 
trocinador único — foram 
três ao longo do ano passa- 
do. “O Estadão já faz muito 
conteúdo de mobilidade, e 
é um assunto que a gente 
trafega muito bem”, diz 
Luís Fernando Bovo, dire- 
tor de conteúdo e opera- 
ções do Estadão Blue Stu- 
dio. Hoje, o Estadão já pro- 
duz o Caderno Mobilidade, 


Ação para o 
Itaú gera 
2,5 mil 
Jeads” de 
venda 


Em um conjunto de ações 
emmultiplataformas do Es- 
tadão, o ltaú Unibanco lan- 
çou à campanha “Imóvel é 
no Estadão”, que reuniu as 
maiores incorporadoras do 
País para oferecer oportuni- 
dades de forma combinada, 
comapossibilidade de finan- 
ciamento pela instituição &- 
nanceira. Foram utilizados 
conteúdos no portal, em mí 
dias sociais, podeasr e rádio, 
além do jornal impresso, 

O objetivo era gerar 
“leads” -imteresse- doclien- 
tepelo produto. O lead quali 
ficadotraz informações sufi- 
cientes para quea aproxima- 
ção da empresa, no caso o 
Itaú, seja mais cficiente. O 
resultado foi que 2,5 mil pes- 
soas impactadas pelo con- 
teúdo demonstraram inte- 
resse em receber uma pro- 
postade financiamento imo- 
biliário. 


quesaiàs quartas-feirascomo 
Jornal do Carro, além do Sum- 
mit Mobilidade. 

Aideiado projeto sobremo- 
bilidade surgiu partir do obje- 
tivo de captar a audiência que 
consome conteúdo pelo You- 
Tube À escolha da mobilidade. 
como tema foi derivada tam- 
bém da necessidade de discu- 
tiros desafios dos centros ur- 
banos, pauta que vem ganhan- 
do cada vez mais importância 
nasociedade por causada rela- 
ção com a sustentabilidade, 
por exemplo. 

Aideja surgiu dentro de um 
“squad” — grupo de trabalho 
multidisciplinar - do Blue Stu- 
dio,queidentificouaoportuni- 
dade de criar o programa para 
captar essa audiência que não 
estava sendo adequadamente 
atendida, 

O programa Mobilidade in- 
cluisempreo Giro de Notícias, 
feito por uma produtora par- 
ceira e acompanhado pelo ti- 
me do Estadão, com atualiza- 
ção diária. As redações dos si- 
tes Jornal do Carro, Mobilidade, 
MotoMotor e Estradão selecio- 
nam as manchetes mais rele- 
vantes do dia - essa curadoria 
sobre mobilidade é, então, di- 
tecionada para o programa no 
YouTube. 

Além desse programa, há 
outrovoltado a entrevistas, ba- 
tizado de Papo de Garagem, 
comnomesligados à mobilida- 
de, Noano passado, foram tra- 
zidos temas como logistica, 
inovação no delivery e carros 
conectados. era. 


Imóveis novos: força nas vendas 


Diretorde conteúdo eopera- 
ções do Estadão Blue Studio, 
Luís Fernando Bovo afirma 
que o Itaú recorreu à Blue Stu- 
dio em busca dos leads qualif- 
cados, Ele frisa que não signii- 
ca que todos esses clientes fi- 
nanciaram um imóvel peloban- 
co. Contudo, tratava-se de um 
público mais propenso a esse 
consumo. 

Para fazer a entrega, a Blue 
Studio identificou, nos dados 
do Estadão, o público que ti- 
nha interesse na compra de 
imóvel e trabalhou em tomo 
dessenicho. “Foi um projetodi- 
ferente, porque tem a ver com 
performance e geração de 
leads, o que até então era uma 
coisa que a gente fazia pouco. 
Usamos essa iniciativa como 
um “case' do Blue Studio por- 
que esse projeto tem tudo o 
que a gente quer: performance 
e conteúdo para impactar a au- 
diência”, diz Bovo. era. 


Plataforma 
de finanças 
pessoais de 
13 milhão 

de usuários 


Nos últimos anos, o núme- 
to de investidores pessoas 
físicas na Bolsa deu um sal- 
to-ea Ba chegou à marca 
desmilhões de CPFs cadas- 
trados no fim de 2021. Por 
isso, o mercado de investi- 
mento brasileiro se viu bri- 
gando por esses investido- 
res. Ao mesmo tempo em 
que surgiram novas plata- 
formas, o Bradesco, um 
dos maiores bancos do 
País, colocou na mesa a re- 
vitalização de sua correto- 
raa Ágora, 

Nesse processo de forta- 
lecer sua plataforma de in- 
vestimento, o Bradesco ba- 
teu o martelo de que a Ágo- 
ra seria a casa das pessoas 
fisicas, Foi com esse objeti- 
vo que a instituição finan- 
ceira fechou um acordo 
com o Estadão Blue Studio, 
quecriouo E-Investidor, pro- 
jeto multiplataforma que 
engloba um canal editorial, 
com conteúdo direcionado 
em finanças, além de umes- 
paço no jornal impresso às 
segundas-feiras, inserções 


Projeto faz 
jornalismo 
de qualidade 
voltado à 
periferia 


Com o Na Perifa, o Estadão 
Blue Studio e à 99, empres: 
do setor de mobilidade, se 
uniram a coletivos sociais 
para criar uma plataforma 
que tem à meta de colocar 
as comunidades periféricas 
nocentro do debate. O pro- 
jetotrata de temas comodi- 
versidade, empreendedoris- 
mo, cultura e emprego, em 
várias plataformas, 
Trata-se de uma cocria- 
ção. Há um editor indicado 
pelo Estadão e um pela 99, 
mas o material é produzido 
diretamente por coletivos 
periféricos como a Favela 
em Pauta e Perifa Connee- 
tion (RN), Embarque no Di- 
reito (SP), Lá da Favelinha 
(MG) e Periferia em Foco 
(PA). “A 99 sentiza necessi- 
dade de se comunicarcoma 
periferia do Brasil eprecisa- 
vadeveiculos de credibilida- 
de para levar essa mensa- 
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*E-Investidor”: foco em finanças. 


na Rádio Eldorado e podcasts. 

Hoje, a equipe dedicada ao 
projeto tem cerca de 20 pes- 
soas, que respondem direta- 
mente à diretoria de jonalis- 
modo Estadão - a Ágora, que 
patrocina o projeto, não tem 
ingerência editorial no E-Inves- 
tidor. “Existe uma governança 
de conteúdo, que étodo edito- 
rial”, frisa Luis Fernando Bo- 
vo, diretor do Blue Studio. 

Há porém, o conteúdo de 
marca da Ágora, o chamado 
branded content. “O que faze- 
mos é concentrar essa audiên- 
cia toda nesse hub de conteú 
do. E aí fica muito mais fácil 
parao público acessaressema- 
terial”, diz Bovo. 

Dados mais recemes mos- 
tram que, perto de completar 
seu segundo aniversário, o nú- 
mero de acessos únicos men- 
saisna plataforma do E- Invest 
dor, que também possui caleu- 
Jadoras de investimento e cur- 
sos, já é de 13 milhão. O leitor 
permanece, em média, cerca 
den minutos no site, número 
considerado bastante elevado 
no mercado, era. 


gem", diz Luís Fernando Bovo, 
diretor de conteúdo e opera- 
ções do Estadão Blue Studio. 

O projeto Na Perifa, dessa 
forma, se transformou em um 
hub de conteúdo que aborda a 
periferia sob um novo prisma, 
enão se concentra apenas nos 
problemas dessas comunida- 
des. “São os coletivos periféri- 
cos que fazem o conteúdo. É a 
periferia falando da periferia, 
não alguém de fora falando”, 
explica Bovo. 

Eopúblico-alvo éamplo,Se- 
gundo pesquisa capitaneada 
pelo Data Favela, o Brasil tem 
13,6milhões de pessoas moran- 
do em comunidades, Apesar 
disso, essas regiões acabam 
não sendo atendidas em diver- 
sas esferas - o que, até agora, 
incluía a falta de um jornalis- 
mo voltado para este público. 

Ocarro-chefe doprojetoéo 
portal Expresso Na Perifa, com 
material de diferentes edito- 
rias, como cultura, direitos hu- 
manos, educação, sustentabili- 
dade, segurança pública e 
meio ambiente. Todos os me- 
ses, parte dos textos do site é 
editadaem uma versão impres- 
sa-nesse caso, 30 mil exempla- 
res são entregues em São Pau- 
lona primeira sexta-feira deca- 
da mês. Além dessas duas pla- 
taformas são produzidos vi- 
deose podcasts divulgados se- 
manalmente, 6rs. 
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Agências independentes Perspectivas 


Para a Artplan, o digital e o social 
se tornaram pilares indissociáveis 


Agência entra no 
mundo dos jogos e dos 
reality shows e busca 
unir entretenimento 
com informação e 
causas sociais 


ANDRÉ JANKAVSHI 


É cada vez mais dificil separar 
o que é o mundo digital e o 
mundo físico nos mais dive: 
sos setores da economia. Na 
propaganda, no entanto, essa 
transformação foi ainda mais 
rápida. Não por acaso, os inves- 
timentos em publicidade digi 
tal vêm aumentando mês após 
mês. Segundo um estudo feito 
pela consultoria Digital Ad! 
pend,emparceriacomo Inter- 
net Advertising Bureau (1AB), 
somente no primeiro semes. 
irede2021 houveumaumento 
de 259% nos investimentos, em 
relação ao mesmo período de 
do ano anterior. Na opinião de 
Antonio Fadiga, presidente da 
Artplan,essavaicontinuarsen- 
doatônicadospróximosanos, 
com ou sem pandemia. 

“Levando em conta o cen 
rio atual, conseguimos obser 
var, Cada vez mais, investimen- 
to das marcas nos ambientes 
digitais, entendendo o perfil e 
impactando cada vez mais os 
consumidores”, diz ele. 

Aquestão é queasagências e 
marcas estão entendendo 
que não basta ter um banner 
em um site ou alguma posta- 
gem patrocinada nas redes so- 
ciais. A ideia é cada vez mais 
estar onde o consumidor está 
- eaté mesmo onde ele menos 
espera. É o caso dos videoga- 
mes. O brasileiro gasta bastan 
te tempo participando de jo- 
gos virtuais. Uma pesquisa da 
Kantar Ibope Media aponta 
que 72% dos brasileiros são 
adeptos aos games e quase 
20% passam de 8 a 20 horas 
jogando por meio dos seus ce- 
lulares, computadores ou con 
soles 


CRIANDO PONTES. Para alcan- 
caresse público,a Artplan, em 
parceria com a Fun, também 
controlada pelo grupo Drea 

mers, decidiram criar um ma- 
pa da Avenida Paulista para o 
game Fortnite, que é um jogo 
do gênero de sobrevivência. A 
ideia era promover o salgadi- 
nho Doritos Rainbow e, ao 
mesmo tempo, criar uma alter- 
nativa para que as pessoas pu 


dessem participar da Parada 
do Orgulho LGBTQIA+, que 


teve a cdição cancelada por 
causa da covid-19. 

Porém, a ação não parou por 
aí. Diante da quase obrigação 
de as empresas começarem a 


Artplan, de Fadiga, aposta na força dos res 


adotar causas, a Artplan criou 
diversas funcionalidades para 
o mapa, como um bandeirão 
do orgulho LGBTQIA+, trio 
elétrico e até um espaço para 
selhie virtual, Também foram 
espalhadas mensagens para à 
reflexão sobre o tema, Esse ti 
po de ação será cada vez mais 
comum, segundo a agência. E 
as marcas devem abraçar ain- 
da mais causas sociais. 


Além do jogo 
Ações para o Fortnite 
foram ligadas à parada 
LGBTQIA+ e à preparação 
de jovens para o Enem 


“Alémdisso, houve anecessi- 
dade de priorizar e aplicar co- 
nexões fortes é reais com os 
consumidores. Quem optou 
por este caminho, que é o que 
buscamos, teve mais chances 
de conquistar fidelizar o con. 
sumidor”, diz o executivo. 
Uma prova disso foi a outra 
ação feita pela companhia no 
próprio Fortnite: a Artplan 
criouem parceria com aempre- 


sade educação Estácio a possi- 
bilidade de os candidatos ao 
Exame Nacional do Ensino Mé- 
dio (Enem) estudaremenquan: 
to se divertiam na plataforma. 

Batizada de “Expedição 
Enem”, aação consistiunacria- 
ção de uma história em que o 
jogador precisava mostrar que 
a humanidade era digna de to- 
do o conhecimento adquirido 
até hoje. E, para isso, ele preci- 
sava ultrapassar cinco portais 
que representavam os temas 
das provas: ciências danature- 
za, ciências humanas, lingua: 
gens e códigos, matemáticas e 
redação. 

“Incluir uma camada de 
consciência e responsabilida 
de à criatividade não só torna 
asações mais interessantes, co- 
mo também é indispensável 
para que o setor (de publicida- 
de) garanta sua relevância e 
longevidade. Vale destacar, 
ainda, que a tecnologia casati- 
vidades criativas já são insepa- 
ráveis”, afirma Fadiga. 


FUGA DA REALIDADE, Porém, 
não foiapenas nos jogos como 
uma espécie de fuga da realida- 


shows, com ações no 'BBB' e em 'Casamento às Cegas” 


“Uma camada de 
consciência e 
responsabilidade é 
indispensável para que 
o setor garanta sua 
relevância” 

Antonio Fadiga 

Presidente da Artplan 
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de que à Artplan apostou em 
2021, À agência também viu a 
explosão de interesse do brasi- 
leiro em reality shows como 
uma grande oportunidade de 
negócio, em especial para o 
seu cliente Hoteis.com. 

Em um momento em que as 
pessoas não podiam viajar, a 
saída encontrada para dar 
mais espaço para o cliente no 
imaginário do público foi en. 
trardecabeçano BBB 21 etam- 
bém no Casamento às Cegas, 
um dos maiores sucessos da 
Netflix deste ano. 

Nos dois programas, as 
ações que fizeram mais suces- 
so foram as campanhas em 
que os produtos tinhama pos- 
sibilidade de cancelamento 
gratuito - alusão aos casais 
que não deram certo no reality 
da empresa de streaming e 
também aos participantes do 
BEB que foram “cancelados” 
pelo público nas redes sociais. 

Para Fadiga, a criatividade 
surge dessas sacadas rápidas e 
inesperadas. “Momentos deli- 
cados trazem uma infinidade 
de oportunidades de negócios 
e aprendizados que são propí 
cios para pensarmos eagirmos 
de modo mais criativo e ousa. 
do, amplificandoosnossosho- 
rizontes para um novo cam 
nho de ideias”, afirma. 


PREPARO. E osmomentosdeli- 
cados devem continuar em 
2022, segundo o publicitário. 
Porém, ele vê espaço para oti 
mismo, já que percebe um 
aquecimento dos investimen. 
tos no setor, que caminha para 
uma retomada. E ele também 
quervero retorno, mesmo que 
parcial aos escritórios, mas 
também na interação direta 
com o público por meio dos 
eventos. Na sua opinião, dessa 
maneira a criatividade será al 
cançada de maneira muito 
mais efetiva. 

“O contato humano, o olho 
no alho, facilita a construção 
deconversas ea conquistacon. 
fiançaentre empresas que pre- 
tendem trabalhar juntas”, diz. 
“Além disso, os eventos pre- 
senciais, devidamente monito- 
tados, se tornarão mais fre- 
quentes, agregando novas ex. 
periências e oportunidades de 
consumo dos participantes: 

Porém, no atual cenário, a 
criatividade também passa pe- 
la melhor forma de transmitir 
conteúdonão apenas paraven. 
der, mas para informar. Segun- 
doo publicitário, iniciativasco- 
mo o Estadão Blue Studio são 
fundamentais para que ocorra 
essa reinvenção da comunica- 
ão, com “oportunidades de 
exposição positiva” que de- 
vem ser buscadas nos mais di 
versos tipos de mídia, 

“Opções como a Blue Studio 
ampliam o alcance da marca 
em momentos estratégicos, 
contribuem para a veiculação 
de informações de interesse, 
geram engajamento de públi- 
cos e valorizam o anunciante, 
elevando o nível de diálogo e 
garantindo robustez do conteú- 
do divulgado”, diz Fadiga. e 
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Marcas precisam estar conscientes da 
relevância do metaverso, diz agência We 


Aposta da empresa é 
que interações com 
realidade virtual e 
aumentada serão bom 
caminho para marcas 
nos próximos anos 


ANDRÉ JANKAVSHI 


As quarêntenas cas limitações 
de circulação impostas pela 
pandemia obrigaram as pes- 
soas a criar novas maneiras de 
se relacionar. Foi nesse perio- 
do que as lives proliferaram, 
tanto entre amigos quanto em 
shows de grandes artistas na- 
cionais e internacionais. Mas, 
para os publicitários Alexan- 
dre Ugadin e Armando Araújo, 
diretor de operações e diretor 
de criação da Agência We, re: 
pectivamente, à realidade do 
metaverso deve vir para conso- 
lidar devez essa forma deinte- 
ração a distância. 

O conceito de criar um uni- 
verso deinteração entreas pes- 
sas por meio de realidade vir- 
tual, que vem sendo propaga- 
do estimulado pelaMeta (no- 
vo nome da dona do Faci 
book), serábeneficiado pores- 
se período que as pessoas es- 
tão distantes entre si, na visão 
dos executivos. “As pessoas 
taro mais por lá e, obviamen- 
te,as marcas também. O gran- 
de desafio será como gerar ne- 
Ócios de maneira criativa nes- 


ses ambientes totalmente 
imersivos”, diz Ugadin. 

Porisso, sob a ótica dos dois 
executivos, é cada vez mais 
portante que os publicitários 
como um todo fiquem antena- 
dos com as realidades que sur- 
gem, sem pensar que se trata 
de um modismo oualgo passa- 
geiro. E que, às vezes, mudan- 
ças são necessárias. 

A We foi uma das responsá- 
veis pelo reposicionamento de 
marca da Riachuelo, que con- 
sistiuatémesmo no lançamen. 
todeumamúsica (quenãocita 
o nome da marca) gravada pe- 
las cantoras Giulia Be, Malía e 
Simaria, cada uma represen- 
tante de um estilo musical dis- 
tinto. A música também teve a 
participação dos clientes, o 
que ajudou varejista a lançar o 
mote de que as coleções agora 
são em cima das necessidades 
e desejos dos consumidores. 

Antes, a Riachuelo se basea 


“As pessoas estarão 
mais por lá (no 
metaverso), e as 
marcas também. O 
grande desafio será 
como gerar negócios de 
maneira criativa nesses 
ambientes totalmente 
imersivos” 

Alexandre Ugadin 

Diretor de operações 

da agência We 


We, de Araújo, recebeu prêmio em Cannes Lions no ano passado 


A nova/sb vê fortalecimento 
do papel do governo no Brasil 


Especializada no 
setor público, 
agência acredita que 
tendência iniciada 
na pandemia não 
deve ser revertida 


Com a pandemia, os governos 
de todo o planeta foram pres- 
sionados a criar soluçõesa fim 
de garantir a sobrevivência de 
boa parte da população mun. 
dial e também das empresas. 
Com a economia paralisada, 
surgiram programas de assis- 
tência social, além de diversas 
iniciativas paraaliviaro caixa e 
trazer mais crédito para as 
companhias. No Brasil, não foi 
diferente — e esse tema deve 
continuar em alta em 2022. 
Aagêncianova/sb, especiali- 
zadana comunicação de gover- 
noseórgãos públicos, logo per- 
cebeu que a sua forma de co- 


municar as ações dos seus 
clientes mudou e passou a ser 
muitomais próxima do seu pú 
blico. 

Nelson Vilalva, presidente 
danova/sb, citao trabalho que 
a agência fez com o Serviço 
Brasileiro de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas (Sebrae). 
Segundo le, o órgão de fomen- 
to às PMES mudou a forma de 
secomunicarcomosempresá- 
rios, Se antes a figura do con- 
sultor era mais presente, ago- 
ra o Sebrae se tornou um 
“hub” de conteúdo para aju- 
dar as empresas a passarem 
por um momento tão delica- 
do. 

“O Sebrae, agora, é uma usi- 
nade conteúdo, que criou pra- 
ticamente um modelo de ensi- 
noadistância paraosempresá- 
rios se reinventarem, Com is- 
so, o Sebrae foi uma âncora 
muito grande para o setor que 


Vilatva criou hub, com o Sebrae, 
hub de conteúdo para PMEs 


mais emprega na economia 
brasileira”, diz Vilalva. 

Mas o executivo chama a 
atenção para um fatorespecífi- 


co:a intenção ea preocupação 
do Sebrae eram “de verdade”. 
Em um momento em que as 
empresas tentam entender os 
conceitos e a importância do 
ESG (sigla em inglês para as 
reas ambiental, sociale de go- 
vernança), algumas se perdem 
no caminho abraçando causas. 
que não necessariamente fa- 
xem parte do DNA delas. 

Desta maneira, muitas delas 
acabam se perdendo em dis- 
cursos vazios e, em um mundo 
tão digital em que as reações 
do público são quase instanrá- 
neas, viraram alvo dos consu. 
midores. “Antes de embarcar 
em qualquer pauta e comprar 
uma causa, a empresa precisa 
entender o quanto o tema está 
em seu DNA, É necessário fa- 
zerumarefexão sobreoassun- 
to”, afirma o executivo. “Fa- 
zendoisso de maneira bem fei 
ta, se torna um diferencial nos 
negócios, na comunicaçãoena 
própria concepção de um pro- 
duto ou serviço” 

Com aação de vacinação do 
governo federal no portfólio, 
Vilalva acredita que ém 20220 
papeldo Estado -em qualquer 
nível - scrá ainda mais impor- 
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vamaisnastendências interna- 
cionais. 

“A criatividade é o resultado 
da realidade que vivemos, seja 
naapropriação outransformé 
ção dela. Com a pandemia, é 
inegável que o mundo mudou. 
Com isso, a propaganda tam- 
bém mudou”, afirma Araújo. 


CAUSA SOCIAL. Uma das m 
danças que vieram para ficar é 
a preocupação das marcas e 
dos clientes com causas so- 
ciais, A Wenão fugiu dessa ten. 
dência e criou, para a RedeTV, 
apeça Retratos da Violência, em 
queconvidou72o mulheres pa- 
ra representar o total de casos 
de violência no Brasil por dia. 
Deacordo como Fórum de Se- 
gurança Pública, a cada dois 
minutos uma mulher é agredi- 
da no Pais. 

A peça, que consiste em en. 
saios fotográficos dessas mu- 
lheres em situações de violén. 
cia, foi reconhecida na catego- 
ria Film Craftno Cannes Lions 
— Festival Internacional de 
Criatividade de 2021, e conside 
radao melhor trabalho do Lon- 
don International Awards de 
2021. Essetipo de trabalho de- 
ve continuar nos próximos 
anos. “As causas estarão mais 
presentes do que nunca. O de 
safio será alinhá-las às necessi- 
dadesreais das pessoas e objeti- 
vos de negócios, para além do 
mwareness. (conscientização ”, 
diz Ugadin. 


tante para a recuperação eco- 
nômica e da sociedade. 

De acordo com ele, 2022. 
rã o ano no qual o amparo e a 
aproximação das políticas pú- 
blicos com o cidadão darão a 
tônicaparaqueo Pafsultrapas 
seumanova fase da pandemia. 
“E o nosso papel será mostrar 
parao cidadão que tudo aquilo 
pertence a ele e está dispoi 
vel”, diz. 


EFICÁCIA. Para completar, o 
executivo também cobra uma 
atenção do mercado da audiên- 
ciapela audiência comoa mais 
importantes das métricas. Se- 
gundo Vilalva, é necessárioen 
xergar a necessidade de se es 
tar presente em veículos com 
credibilidade e uma história, e 
não apenas em campanhas 
com influenciadores e blogs. 

“O nosso mercado fechou o 
olhoe embarcou em uma auto- 
matização quase cega e preci 
sa observar com mais carinho 
ecuidadoa importância dees: 
tarem um Estadão ou em uma 
Band, por exemplo. No fim do 
dia isso tem um grande peso”, 
afirma o presidente da no- 
vajsb. eua. 
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Agências independentes Perspectivas 


Campanha da 
Propeg chegou 
a 100 milhões 
de brasileiros 


Agência de publicidade 
teve a missão de 
explicar o que era o 
auxílio emergencial e 
como as pessoas teriam 
acesso aos recursos 


ANDRÉ JANKAVSH! 


Imagine um cenário: uma 
agência de publicidade preci 
sa, de um dia para o ouro, se 
comunicar com metade da po- 
pulação brasileira. O motivo? 
Em meio ao isolamento social 
imposto pela pandemia de co- 
vid-19, em que as pessoas es- 
tão praticamente presas em ca- 
sa, o cliente precisa que mi- 
lhões de cidadãos criem suas 
contas bancárias para poder 
receber o auxálio financeiro pa- 
ra garantir a sobrevivência de 
suas famílias, 

Essa foi a missão que a Pro- 
pegtevenos últimosdoisanos 
coma Caixa Econômica Fede- 
ral, queteve um grau de dificul- 
dade adicional pelo fato de 
que ainda existem milhões de 
pessoas “desbancarizadas”no 
País, E era esse público que à 


Caixa precisava cadastrar, por 
meio de uma conta digital. 

Apesar das dificuldades, aes- 
tratégia deu certo. Com uma 
comunicação que mesclou pe- 
çasdidáricas, desde como fun- 
cionava o aplicativo do Caixa 
Tematéinformações sobreca- 
lendários para saques, e ou- 
trasmaisemotivas, com depoi- 
mentos reais dos brasileiros 
que receberam os R$ 600, à 
Propegajudou a Caixa Econó. 
mica a alcançar 68 milhões de 
beneficiários, Além disso, a 
Caixa viu 109 milhões de con- 
tas serem abertas nesse perío- 
do conturbado. 

“Uma das grandes vanta 
gensdaindústria da comunica 
ção criativa é a sua capacidade 
deseadaptar àrcalidade. €; 
a pandemia, nossas marcas e 
criativos foram privados de 
seusrecursos habituais, masis- 
sonão projudicoua nossa capa- 
cidade de criar”, afirma Vitor 
Barros, presidente da Propeg. 

Mas à pandemia também 
trouxe benefícios dentro do 
diaa dia das agências, de acor- 
do com Barros. Afinal, todos 
estavam passando pelo proble- 
ma juntos. Isso, segundo ele, 


Com a pandemia mais controtade 


Cadastro em massa 


68 milhões 


foio total de beneficiários 
do auxílio emergencial 


109 milhões 


foio total de novas contas 
digitais abertas na Caixa 


fez com que fosse criado um 
sentimento de empatia e soli- 
dariedade nas equipes, o que 
ajudou a diminuir o impacto 


Calia aposta na força das 
campanhas de conscientização 


Agência, que criou 
campanha sobre 

a crise hídrica para 
o governo federal, 
afirma estar 
otimista para 2022 


Em um ano marcado pelas cri- 
ses, a agência de publicidade 
Calia precisou criar uma estra- 
tégia para ajudar a conscienti- 
zar a população a enfrentar a 
falta de água. Além de ter feito 
as contas de luz subirem em 
um momento complicado pa- 
ra o brasileiro, a crise hídrica 
virou um assunto de primeira 
importância do governo, a 
nalimpactadiretamentenain- 
flaçãoeas perspectivas decres- 
cimento para este ano. 

Mas o foco da Calia não foi 
buscar a conscientização das 
pessoas pela bolso. O caminho 
foi escolher uma avó para dar 


conselhos, especialmente pa- 
ta os mais jovens. Na visão de 
Zé Augusto Nigro, sócio e vice- 
presidente de atendimento, a 
opção por uma idosa simpáti- 
cauniuaantoridade queas vel 
nhas têm, aliada à “doçura pa. 
ra aconselhar, ensinar e apon- 
tara melhor solução”, 

“O conceito da campanha, 
de caráter educativo e ao mes 
mo tempo de alerta, mas sem 
criaralarde, foi projetado para 
combinar com o discurso e o 
tom aconselhadores da perso- 
nagem. Evite o desperdício pa- 
ra não faltar depais”, explica 
Nigro. 

Além das campanhas com a 
personagem, a Calia criou di- 
versos conteúdos no ambiente 
digital para informar sobre a 
escassez e trazer informações 
de fácil compreensão e tam- 
bémdicas paraevitar queopro- 
blema crescesse ainda mais 


Nigro, da Catia: campanha que 
informa, mas sem criar alarde 


negativo na saúde mental dos 
seus times. 

A agência tem como mote 
construir um bom ambiente 
de trabalho nessa volta, adia- 
da pela chegada da variante 
Ômicron. Para ele, o sistema 
híbrido de trabalho será a re- 
granãosóna Propeg, mas para 
todo o setor, “É muito bomes: 
tar com a família e não perder 
tempo com engarrafamentos. 
Mas, quando você consegue 
desenvolverumambiente sau 
dável dentro da agência, com 
troca de inspirações, você po- 
de não multiplicar a quantida- 
dedetrabalho produzido, mas 
sem dúvidas eleva a qualida- 
de”, diz Barros, 


OLHANDO ADIANTE, Desta ma- 
neira, o publicitário acredita 
que muitos projetos e ideias 
sairão da gaveta neste ano. Ele 


De acordo com o publicitário, 
o resultado foi satisfatório. 
Conforme levantamento do 
Instituto SRPL, houve um indi- 
ce de aprovação de 79% nos 
atributos de credibilidade, en- 
volvimento e receptividade. 

“A protagonista criou o efei- 
to de “identificação projetiva”, 
com figuras que remetem à 
mãe, tia, avó e à boa vizinha”, 
diz Nigro. 


OLHANDO ADIANTE, Por isso, 
mesmo diante de um momen. 
toconturbado para todos,aCa- 
lia enxerga que é possível ter 
otimismo em 2022. Segundo 
Nigro, enquanto 2020 foi o 
ano das surpresas negativas e 
o de 2021 trouxe aprendiza- 
dos, este ano surge como “aho- 
ra de retomar o crescimento e 
de se tornar relevante para a 
sociedade”. 

Para que isso ocorra, salien- 
ta, será necessáriamuitacriati 
vidade, ainda maisem um mun- 
doemqueasociedade está p 
sando por profundas transfor- 
mações, “Em um mundo cada 
mais conectado, trabalhar 
formatos e veículos inovado- 
resserá requisito básico de co- 
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arros, da Propeg, acredita na retomada de investimentos no País 


dizteressa perspectiva obser- 
vando o comportamento das 
empresas, quesemostramani- 
madas em um contexto de va- 
cinação em massa e com pelo 
menosa perspectiva de fim pa- 
raa pandemia surgindo noho- 
rizonte. Não por acaso, ele 
acredita que a dor imaginada 
paraa economia nesteano “se- 
rámalor do que a dor que será 
sentida”. 

“Acredito que a economia 
brasileira assim comoaecono- 
miaglobal, sofreu com as fases 
mais agudas da pandemia, 
Mas o Brasil tem uma capaci- 
dade enorme de ressurgir das 
cinzas”, afirma Barros, “À me- 
dida que a pandemia vai sendo 
cada vez mais controlada, o 
mundo se voltará seus olhos 
mais uma vez para o Brasil, e 
so vai desencadear uma série 
de novos investimentos” é 


municação para atingir os 
mais diversos públicos”, afir- 
ma Nigro. “Entenderestas mu- 
danças será fundamental para 
fazer uma comunicação criati- 
va e de relevânci 

Para alcançar esses objeti- 
vos, a Calia vai se basear na ex- 
periência conquistada nos últi- 
mos anos. O mais importante 
será o de manter o espírito de 
time, mesmo com o distancia- 
mento prolongado que as equi- 
pes estão passando o que, se- 
gundo Nigro, minoua força co 
foco dos times em determina- 
dos momentos. 


Espirito criativo 
Para Nigro, trabalho 
remoto prejudica, em 
parte, o desenvolvimento 
de ideias originais 


grandes sacadas, ideias e 
estratégias surgem do traba- 
lho coletivo, do compartilha. 
mento de experiências, de co- 
nhecimento, manter os times 
unidos, focados na busca de in- 
sights criativos e estratégi- 
cos”, diz o publicitário. eus. 
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Clientes Perspectivas 


Caoa Chery segue agressiva na publicidade 
e chega ao 'top 10' do setor automotivo 


ra onde bem entender. 
, para apresentar esse con- 
ceito, a Caoa decidiu fazer 
uma live em parceria com o 
Blue Studio. Nela, Jack Nunes, 
diretorexecutivo damontado- 
ra, contou todos os detalhes 
dosbenefícios eatémesmoan- 
tecipou que modelos da com- 
panhia japonesa Subaru tam- 
bémestariam à disposição dos 
clientes. 

“Em 2021, nós realizamos 
projetos de muito sucesso 
com o Blue Studio e espera. 
mos repetir os cases em 2022. 
O profissionalismo, seriedade 
e aptidão para inovar das em- 
presas nos tornam parceiros 
natos”, diz Braga. 


Montadora passa por 
cima de preconceitos 
com carros chineses e 
entra no ranking das 
mais vendidas em 4 
anos de operação 


ANDRÉ JANKAVSKI 


O setor automotivo vive um 
momento complicado desdeo 
início da pandemia, para dizer 
o mínimo. Afinal, com as pes- 
soasmais dentro de casa, o in- 
teresse pelos veículos dimi- 
nuiu. Para piorar a situação, as 
montadoras têm sofrido mui 
to com a falta de peças, que é 
uma outra herança negativa 
da covida. Mas, se muitos — Em 2021, Caoa Chery reforçou seu posicionamento, destacando qualidade e tecnologia de seus carros SEGURANÇA. Não é apenas 
ainda tentam se recuperar dos coma apresentação de produ: 
tombos, a Caoa Chery tem o tos é serviços que a Caca quer 
quecomemorar,especialmen-  Oanode 2021 tambémmar- parachegar ao top 10em 2021. vo passa por uma revolução. . se comunicar com o seu públi 
te em 2021; a empresa entrou cou, na visão do executivo, co- A Caoa chegou a essa coloca- — Muitos consumidores, espe- co. As pautas ESG (sigla em 
no ranking das 10 empresas mo o fim dos velhos paradig- ção ao vender 39.747 unida- . cialmente os jovens, estão se inglês paraas áreas ambiental, 
que mais vendem carros no mas sobre produtos chineses, — des, sendo que o principal de-— questionando sobre real ne- social e governança) seguem 


Brasil. comumente vistos como de cessidade de ter um carro na em alta na montadora. 

E um dos fatores que fize- menor qualidade — especial- garagem. De olho nesse movi- Em maio do ano passado, 
ram a empresa alcançar esse. mente os de alto valor agrega Vantagens mento, a empresa decidiu co- — por exemplo, à empresa foi a 
resultado, segundo Marcello do, como é o caso de carros. Para lançar seu serviço de locar no ar o “Caca Sempre”, — principal apoiadora do espe- 
Braga, diretordemarketingda “Em 2021, lançamosmaistrês locação de longo prazo, um serviço de locação de lon- . cial Maio Amarelo, realizado 
Caoa Chery, foi o investimen- modelos e reforçamos ainda Caoa Chery fez uma live em . go prazo. para discutira segurança cem 
to massivo em seu setor de . mais nosso o posicionamento — parceria com o Blue Studio Com opções de contratos comose podereduziraquanti 
atuação. “A pandemia nosim- — dequalidadee tecnologia”, ex- quevão de 12324 meses, aem- dade de vítimas nas ruas e ro- 
pôs alguns desafios, mas não . plica. presa garante que toda a parte. dovias, “Em 2022 seguiremos 
mudamos à nossalinhadeco- Isso foi preponderante para les foio seu SUV, e carro che “chata” de ter um carro,como — fortalecendo nossa imagem 


municação e seguimos arroja- . aempresa sair damodesta 24? fe, Tiggo 5X, que, mesmo cus- o pagamento de seguro, IPVA de marca através de campa- 
dosnoinvestimentoenamen- — posição do ranking, em 2017, . tando à partir de R$ 140 mil, e manutenção, fica com a  nhascriativase produtos deal- 
sagem publicitária”, afirma anoem queaCaoa comproua vendeu 12.555 unidades. Caca. Basta o cliente desfru-  tíssima tecnologia”, diz o exe 
Braga operação brasileira da Chery, Porém, omercado automoti- — rardo veículo e conduzi-lo pa- cutivo.e 


Kk de . d: d li t foi dessa maneira que a insti- Fazer tudo isso em meio à 
definiu a ca ha de de de vid-19 
au quer ajuda de chentes ao e aaa 
d l 2. umacriançade2anosconheci-  2022,0 Itaú prevê queaaproxi- 
danainter elasuaarticula- mação com os clientes cor 
para desenvolver Seu Negócio inner im 
ceis”, ea atriz Fernanda Mon- — cia. O esforço de trazer cada 
tenégro. A campanhabateure- vez mais vozes diferentes às 


Maior banco do maior banco do País. Ea busca cordes, com milhões devisuali- . discussões e criações será ou 
Brasil se aproxima atual da instituição é a para zações em todos Os canaisem tro diferencial para aqueles 
mostrar que pode evoluir e se que foi publicada. que buscam a criatividade. 


de comunidades para É 
transformar tão rápido como 


fazer frente a novos as novas concorrentes. 
concorrentes que dizem nãoporacaso,aempresare- 
ter “foco no usuário” viveu a sua assinatura clássica 
“Feito pra você”, mas com 
O setor bancário éum dosque . uma nova proposta: hoje, o 
maistémsofrido comastrans- banco afirma que é “feito com 
formações domundodatecno- — você”. E, para demonstrar que 
logia. Uma dessas mudanças esse posicionamento é uma 
estánofatodeas fintechsesta- — realidade, o marketing tem se 
rem brigando de igual para comunicado com os consumi- 
igualna busca pornovosclien- — dores de forma difereme do 
es com gigantes consolidadas — que vinha fazendo, especial- 


GAMES. Outro exemplo dado 
por Thaizaéo daaproximação «A colaboração com as 
do banco com o universo de plataformas torna a 
videogames, quecresceataxas criatividade cada vez 
altíssimas ano após ano. Além — mais democrática e 

dos já tradicionais patrocínios descentraliza 

aos jogadores profissionais e narrativas antes muito 
influenciadores dosetor,ains- autocentradas.” 
tituição financeiratambémco- — Thaiza Akemi 

meçou à desenvolver outras — Superintendente de conteúdo 
ações, coma o apoio a criação — eredes sociais do Itaú 

de uma organização de e- 


háanos naárea.O maiorexem- — mente nas redes sociais. Sportsqueajuda novos jogado: 

plodissoéo Nubank,que, com “Fangibilizamos o posicio-— Fernanda Montenegro: rosto de res a se profissionalizarem, a “Além disso, a colaboração 
o seu IPO (oferta inicial de. namento damaneira mais lite- — mensagem de fim do ano do Itaú — Hero Base. com as plataformas torna a 
ações, na sigla em inglês) reali- . ral possível, ao trazer mais de Para completar, estimula a . criatividade cada vez mais de- 
zadono fim de 2021, tomou-se 120 criadores independente criação de campeonatos, espe- — mocrática e descentraliza nar- 


a empresa financeira mais va-. ao longo do ano para cocriar — que está presente nas redes”, cialmente para as mulheres. . rativas antes muito autocen- 


liosada América Latina. O Itaú  conteúdoseativações, pratica-. afirma Thaiza Akemi, superin-. Elas, apesar de representar . tradasdasmarcas, sem desviar 
Unibanco, que acabou caindo mente entregando nossas ti- tendente de conteúdo c redes 47,8% do universo de jogado do focoa consistênciade men- 
para a segunda posição nesse. melines a quem melhor sabe . sociais do Itaú Unibanco. res, também sofrem omachis-  sagem e narrativa que inicia 
quesito, continua sendo o se conectar com a audiência De acordo com a executiva, mo nesse ambiente. mos”, diz a executiva. € 
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Clientes Perspectivas 


Bradesco 
Seguros usa O 
marketing para 
trazer reflexões 


Seguradora vê um 
mercado resiliente na 

pandemia e aproveita 

momento para ajudar 
o brasileiro a planejar 
melhor seu futuro 


ANDRÉ JANKAVSHI 


Osetorde seguradorasenfren- 
ta uma realidade: complicada 
no País; O brasileiro não é lá 
muito adepto de contratar se- 
guros. Prova disso estão nos 
números: 70% dos carros cir- 
culam pelas ruas e rodovias 
sem qualquertipo de proteção 
e. Além disso, em outro seg- 
mento de seus negócios, aem- 
presa lida com o fato de que 
somente 15% da população 
brasileira conta com um segu- 
ro de vida. 

Diante da pandemia de co- 
vid-19, e com o brasileiro com 
obolso mais vazio, a Bradesco 
Seguros decidiu queeraahora 
de usar a criatividade e tam- 
bémareflexão:eraprecisoaju- 
darobrasileiro a entrarnacul- 
tura da proteção. 

Segundo Alexandre Nogu 


ta, diretor de marketing do 
grupo Bradesco Seguros, um 
dospilares quea empresa deii- 
niuem 202) foio da conscienti 
zação. “Ou seja, informara po- 
pulação sobre a covid-9 e os 
seus desdobramentos”, afir- 
ma ele. Não à toa, a compa- 
nhiapassouamostraraimpor- 
tância do autocuidado. 

Uma das campanhas feitas 
foioparaoproduto recém an- 
gado “Vida Viva”, um seguro 
devida personalizável que po- 
de ser utilizado ainda em vida 
pelosbeneficiários, como con- 
sultas de telemedicina, orien- 
tações psicológica e nutricio- 
nal, fundamentais em um tem. 
pode pandemia. Para acelerar 
a popularização do produto, o 
Bradesco Seguros contratou a 
atriz Glória Pires, 

A empresa também contra- 
tou outro ator reconhecido — 
Rodrigo Lombardi - para es- 
trelarasuacampanhade previ- 
dência privada complemen- 
tar, também chamando aten. 
ção do brasileiro para o cuida- 
do com o futuro. “Desde o inf- 
cio da pandemia, buscamos 
manter uma postura educati- 
va e transparente frente aos 
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Rodovia cheia em São Paulo: cerca de 70% dos carros que circulam no Brasil não possuem seguro 


conteúdos que produzimos”, 
afirma Nogueira. 

Mas, parao executivo, acria- 
tividade não pode ser coloca- 
dadelado. Noentanto aentre- 
gaprecisa estar muito conecta- 
da com o mundo digital, que 
permitiu uma comunicação 
mais direta e ágil - e que deve 
sera principal tônica também 
de 2022. 


Cuidado pessoal 
Prestação de serviços foi 
uma das prioridades do 
marketing da Bradesco 
Seguros na pandemia 


Por essa razão, a empresa 
apostou em conteúdos para 
atrair é ajudar as pessoas em 
um momento tão complicado. 
Um deles foi à plataforma 


“Com Você”, que tinha uma 
série de conteúdos com dicas 
sobreculinária, bem-estarefi- 
nanças pessoais. “A platafor- 
masurgiu como uma opção de 
conhecimento e lazer durante 
todaa pandemia, como objeti- 
vo de tornar mais leve o coti- 
diano incerto que enfrenta- 
mos”, diz o executivo. 


VEÍCULOS. No segmento auto- 
motivo, outro braço importan- 
tedentro do grupo, à Bradesco 
Seguros criou o portal Oficina 
Mobilidade, em parceria com 
o Estadão Blue Studio. O obje- 
tivodo projetoerao deseapro- 
priar do tema de manutenção 
preventiva e ausiliar as pes- 
soas a entender à necessidade 
da prevenção, assim como os 
seus benefícios. 

À estratégia contou com ví- 
deos, textos e conteúdos nas 


redes sociais e alcançou cerca 
de 40 milhões de pessoas. “No 
médio e longo prazo (ações co- 
mo essa) trazem resultados 
não apenas em engajamento, 
como também na fidelização”, 
diz Nogueira. 

Para este ano , o executivo 
acredita que o Brasil passará 
por um período de incerteza 
do ponto de vista econômico. 
Por isso, como as pessoas ain. 
daestãomais cautelosas esele- 
tivas em seu consumo, 

Mesmo assim, para o setor, 
ele enxerga um cenário positi- 
vo.“O mercado segurador tem 
demonstrado grande resiliên- 
cia na travessia desse período 
mais desafiador e, no que diz 
respeito nós, utilizamos as ex- 
periênciaseaprendizados des- 
se período para aperfeiçoar 
nossa operação”, afirma No- 
gueira e 


Safra amplia investimento em criação de conteúdo 


O Safira sempre foi conhecido 
como um dos bancos mais im- 
portantes do Brasil, mas tam- 
bémcomo umdosmaisdiscre- 
tos quando o assunto é marke- 
ting. Porém, nos últimos anos, 
com o crescimento das finte- 
chse a expansão acelerada do 
número de bancarizados, ains- 
tituição passou a ser mais pre- 
sente na área de publicidade, 
com o lançamento de novos 
produtos e serviços, 

e antes o Safra focava mais 
nos clientes de alta renda, nos 
últimos tempos surgiram pro- 
dutos voltados a abraçar ou- 
tros públicos: maquininhas de 
pagamento, contas digitais de 
aberturasimplificada eatéem- 
préstimo com garantia do sa- 
que-aniversário do Fundo de 
Garantiado Tempo de Serviço 
(FGTS). 

Obviamente, a alta renda 
não ficou para trás e, em 2021, 
surgiu o Safra High Net, área 
totalmente voltada para a ges- 
tão de patrimônio de clientes. 


comativos entre R$3 milhões 
eR$1s milhões. 

Paramostrartodasessas ni 
vidades ao mercado, ainstitu 
ção investiu alto na contrata- 
ção de uma garota-propagan- 
da. À atriz global Marina Ruy 
Barbosa se tornou a nova cara 
do Safra e a dona do bordão 
“Quem sabe, Safra”, apresen- 
tando serviços distintosa cada 
propaganda. Mas sempre lem- 
brandodos valores de longada- 
ta — afinal a instituição está 
completando 180 anos de exis- 
tência. 

“O mercado demidiavivede 
cielose é precisotodo otempo 
se reinventar”, afirma Eleno 
Mendonça, superintendente 
executivo de comunicação do 
Safra. 


MAISCLIENTES. Não poracaso, 
aempresaestáapostando mui- 
to em conteúdo. Em um mo- 
mento em que o número dein- 
vestidoresno Paíssócresce-a 
Ba, por exemplo, alcançou smi- 


Banco tradicional, Safra busca 
clientes além da alta renda 


lhões de contas em renda variá- 
vel no fim do ano passado -,o 
Safra quer ser lembrado pores- 
sesnovatas, sem esquecer dos 
seus clientes mais antigos. 
Um dos cases do Safra nesse 
período foi feito em parceria 
como Estadão Blue Studio: as 
lives “Cenários”. Apresenta- 


das pela jornalista e colunista 
do Estadão Sônia Racy, o Ce- 
náriosreúnealgunsdos nomes 
mais importantes do PIB brasi 
leiro, desde empresários do 
portede Abilio Diniz, presiden. 
te do conselho de administra- 
ção da Península Participações 
e ex-controlador do Grupo 
Pão de Açúcar, até economis- 
tas renomados como Persio 
Arida, ex-presidente do Banco 
Central, Maílson da Nóbrega, 
ex-ministro da Fazenda. 
Essas conversas, segundo 
Mendonça, são fundamentais 
paraqueos elientes da institui- 
ção financeira consigam to- 
maras melhores decisões. “En- 
trevistamos grandes nomes da 
iniciativa privada, da econo- 
mia e do governo para passar 
paraos leitores de modo geral, 
eemespecialaosnossosclien- 
tese futurosclientes, visões di- 
ferentes sobre a conjuntura 
econômicaeo diaadiadas em- 
presas”, dizele. Nototal,opro- 
grama já impactou mais de so 


milhões de pessoas, 

Com ações como essa, o Sa- 
fraestá confiante que 2022 po- 
derá apresentar um cenário 
melhor para o País, apesar da 
deterioração dos indicadores 
econômicos e das eleições no 
horizonte. Porém, mesmo seo 
otimismo não se confirmar, 
Mendonça diz que o time do 
banco estará atento. 


Novo escopo 
Para atingir um público 
maior, banco contratou 

Marina Ruy Barbosa como 

garota-propaganda 


“O Safra é sempre muito oti- 
mista em relação ao Brasil e à 
economia, e nosso time de ma- 
croeconomia está sempre 
atento aos movimentos do 
mercado para oferecer a me- 
lhor análise para balizar os in- 
vestimentos e negócios”, afir- 
ma das 
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Empresa de mobilidade, 99 busca 
a “massa” ao patrocinar o 'BBB 22º 


Um dos primeiros 
unicórnios brasileiros, 
a 99 puxa para si a 
responsabilidade de 
alertar consumidores 
sobre questões sociais 


ANDRÉ JANKAVSHI 


A 99 foi uma das vencedoras 
do setor de aplicativos de 
transporte, que movimentou 
o mundo inteiro nos últimos 
anos. Porém, seantes a manei- 
ra para conquistar consumido: 
res era por melo de cupons de 
desconto, a 99 decidiu mudar 
esseescopo ainda mais duran- 
tea pandemia de covid-19. Um 
dos primeiros “uni 
brasileiros (como são chama- 
das as startups com valor de 
mercado acima de US$ 1 bi 
hão), a companhia entendeu 
que também poderia tentar 
ajudaraencontrarsoluções pa- 
ta o País, que enfrenta tantos 
problemas sociais. 

Um dos principais é a ques- 
tão da violência contra a mu- 
lher-etambéma falta deopor- 
tunidades de trabalho para 
elas, Desde 2019, a startup 
aposta no programa 99 Mais 
Mulheres, quetraztanto peças 
deconscientização quanto for- 
nece corridas gratuitas para 
mulheres que querem denun- 
ciarviolência em delegaciasou 
em centros de acolhimento. 


Cena do 'BBB 21: programa tem sido usado por marcas para ganhar visibilidade com o grande público 


No último ano, à empresa 
lançou o botão 99Muilher, que 
serviu para permitir que moto- 
ristas parceiras passassem a 


Poder feminino 
A 99 lançou ferramenta 
que permite que 
motoristas mulheres só 
atendam outras mulheres 


aceitar apenas corridas solici- 
tadas por mulheres, trazendo 
mais segurança paraambas. Pa- 
ra completar, a 99 passou à 


apoiaro movimento corporati- 
vo Mulher 369, voltado para o 
desenvolvimento econômico 
feminino. 

“Durante a pandemia, ficou 
claro que a comunicação em. 
pática era a que deveria ser re- 
forçada, considerando que a 
audiência estava sensível e 
maisatentaquenunca”, diz Ju- 
liana Bias, diretora de marke- 
tingda 99. 

Não à toa, a empresa seguiu 
apostando em outras frentes 
de conscientização e informa- 
ção. Uma delas, o Expresso na 
Perifa, foi feita em parceria 


Buser investe em marketing e 
ganha fôlego na pandemia 


Segundo executiva, 
reinvenção foi ainda 
mais urgente no setor 
de viagens, um dos 
mais afetados pelas 
restrições à circulação 


Antes do início da Black Friday 
do ano passado, a Buser deci- 
diu fazer uma campanha no 
Paint-um dosediroresdeima- 
gem mais tradicionais e com 
menos ferramentas do merca- 
do. A imagem ilustravaum ôni- 
bus mal desenhado juntamen- 
te como texto “Vamos cobrar 
tão barato nessa Black Friday 
que tivemos que economizar 
nacriação do anúncio”. Éclaro 
que se tratava de uma piada e 
que foi muito bem recebidas 
nas redes sociais. 

Afinal, uma das coisas que a 
Buser mais fez em 2021 foi in- 
vestir em marketing. E das 


Buser 'envelopou' vagões de VLT que circulam no Rio de Janeiro 


mais diferentes formas: entra 
da no futebol, ação em novelas 
da Rede Globo ativação de es- 
paços de convivência pelas ci- 
dades. Tudo isso após um ano 
de 2020 bastante complicado, 
com boa parte das cidades fe- 
chadas e pouquíssimas pes- 


soas viajando, com medo daco- 
vid-19. Para completar, a em- 
presa segue senda alvo de pro- 
cessas contra a circulação de 
seus ônibus no País. 

Umadas saídas para mostrar 
à Justiça de que o serviço é le- 
gal, tal comoo Uberen99 preci- 


com o Estadão Blue Studio. 
Trata-se de um hubde conteú- 
dofocado no jornalismo de ser- 
viço nas áreas periféricas, o 
quetambémauáliano comba- 
te às notícias falsas, que tive. 
ram um grande aumento du- 
rante a pandemia. 


ALCANCE. Além dessas ações 
mais concentradas em determi 
nados públicos, a empresa sabe 
quenão pode parar a comunica- 
ção de massa - especialmente 
por fazer parte de um setor em 
que compete com uma gigante 
comoa Ubere também pores- 


saram fazer no início de suas 
operações no País, foi conquis- 
taros consumidores. O Estado 
de Minas Ceraiséum exemplo, 
já que entrou em vigor uma lei 
que restringe o fretamento de 
viagens de passageiros por óni- 
bus no estado. 

Coincidência ounão, à Buser 
investiu em patrocínios nos ti- 
mes de futebol mais populares 
da região:o Cruzeiro o Atléti- 
co Mineiro. Diversas ações de 
ativação com os torcedores fo- 
ram realizadas, como levar par- 
tedatorcida para vera final da 
Copado Brasilem Curitiba, on- 
deo Galo foi campeão ao jogar 
contrao Athletico Paranaense. 
Além dos patrocínios para as 
equipes mineiras, passou a 
apoiar a Copa do Nordeste, 
campeonato que se tornou um 
dosmais popularesno País nos 
últimos anos, a fim de atrair 
mais clientes nordestinos. 

“Com as pessoasem casa e o 
aumento do consumo por con- 
teúdo, ser criativo foi essen. 
cial. A regra era clara: se você 
não se destaca, você passa des- 
percebido”, diz Flavia Oliveira, 
chefe de marketing da Buser. 
“Isso foi ainda mais urgente no 
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tar ampliando os seus outros 
serviços, como a carteira digi- 
talgoPay eo 99Food, de emre- 
ga de refeições. 

Por isso, a companhia apos- 
tou em várias campanhas com 
grandes personalidades, como 
o narrador Galvão Bueno e os 
influenciadores Rick Chester 
e Khaby Lame - este último, 
um dos maiores nomes do 
mundo no TikTok. 

Paraesteano, uma das maio- 
res apostas da empresa será a 
estreia no Big Brother Brasil da 
Rede Globo, que tem sido um 
dos maiores sucessos recentes 
da emissora carioca. Nesse ca- 
so, a estratégia de aquisição de 
clientes irávoltar:serão distri- 
buídoscupons de desconto pa- 
ranovos consumidores da pla- 
taforma 

Por outro lado, a empresa 
também está de olho em outra 
massa de profissionais:os seus 
motoristas, Diante do aumen- 
to geral de custos para eles, 
com à gasolina ultrapassando 
as R$ 7 em alguns estados co- 
moumdosexemplos,acompa- 
nhia promete continuar dan- 
do apoios para que eles fatu. 
rem mais. 

Segundo Juliana, a empresa 
aumentou os ganhos dos moto- 
ristas em pelo menos 10% no 
ano passado, além de reduzir à 
taxa da empresa à zero em al 
guns dias e horários específi- 
cos, Porúltimo,fizeramacam- 
panha“Direção Premiada”, es- 
trelada por Galvão Bueno, que 
deu mais de R$ 2 milhões em 
prêmios para os motoristas 
parceiros 

“Neste não, 6 nosso foco é 
continuar ouvindo os parcei- 
rosedesenvolver soluções efe- 
tivas para auxiliá-los em um 
momento tão desafiador”, diz. 
a executiva. é 


setor de viagens. Tivemos de 
nosreinventaretrazerconteú- 
do pertinente não só para cha- 
maratenção, mastambémalgo 
que tivesse uma conexão com 
a presente, quando todos esta- 
vam comreceios (mas commo- 
tivos) de viajar.” 


Olho no tance 

Empresa levou torcedores 
do Galo para acompanhar 
jogo da final da Copa do 
Brasilem Curitiba 


Parazo22, a Buseresperaum 
ano desafiador, mas positivo. 
Afinal, com uma nova onda da 
pandemia eo dólaralto, as via- 
gensinternacionais devem vol- 
tar a ficar mais escassas, e o 
que restará para muitos brasi- 
leiros será viajar localmente. 
Para atrair essas pessoas, à 
Buser fará novas ações criati- 
vas. “Neste ano vamos conti- 
nuarnostransformandoe con- 
tando boas histórias. Focare- 
mos ainda mais na construção 
de marca, em estreitar laços 
com consumidores”, afirma a 
executiva. 
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O Palácio dos Festivais, em Cannes: evento voltará a receber parte da comunidade criativa de forma presencial, mas garantirá também acesso remoto aos conteúdos 


Cannes Lions Esquentando os tamborins 
Depois de dois 
anos, Brasil se 
prepara para 
voltar ao Palácio 
dos Festivais 


Festival deste ano 
deve ser híbrido e vai 
trazer novidades 

em premiações; 
inscrições de trabalhos 
começam no dia 20 


FERNANDO SCHELLER 


Embora o avanço da variante 
Ómicron do novo coronavírus 
seja alvo de preocupações em 
todo o mundo, tudo aré agora 
indica que o Brasil deverá vol- 
tara ser destaque nas premia- 
ções e mas palestras no Palácio 
dos Festivais, na Riviera fran- 
cesa. Isso porque, depois de 
ter duas edições 100% virtuais 
por causa da pandemia de co- 
vid-19,0 Cannes Lions - Festi- 
val Internacional de Criativida- 
de está preparando uma edi- 
ção híbrida para 2022, 
Vaiserumachance paraaco- 
munidade criativa acompa- 
nhar os conteúdos da forma 
que achar melhor: as palestras 
cas premiações poderão servis- 
tas presencialmente, mas tam- 
bém por meio da opção de assi- 
natura digital, o Lions Mem- 
bership. Maso evento, quetem 


o Estadão como representan- 
teoficialno Brasil, não teráno- 
vidades apenas na forma. Já fo 
tam anunciadas novas catego- 
rias de premiação. 

Na edição deste ano, a ser 
realizada entre os dias 20 e 24 
de junho, os negócios B2B - 
aqueles que fornecem produ- 
tos e serviços para outras em 
presas - também serão con- 
templados com Leões. 

Alémdo lançamento dacate- 
goria B2B, duas categorias rece 
berão atualizações, caso de 
Creative Commerce Lions e 


As mudanças na categoria 
de comércio criativo refletem, 
segundo Simon Cook, diretor 
administrativo do festival, um 
notável aumento nas inscri 
ções na área. Já o novo Media 
Lions, segundo Susie Walker, 
vice-presidente de Cannes 
Lions, yai se concentrar ainda 
mais em como o uso da mídia 
pode refletir o resultado de 
um trabalho criativo. 

Osvencedores dos Leões de 
ouro, prata e bronze, além dos 
selecionados como Grand 
Prix, serão escolhidos por 
mais de 400 especialistas glo- 
dais ao longo do primeiro se- 
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O que Cannes Lions 
preparou para 2022 


eláccá 
Ainda sob a influência da 
pandemia de covid-19,a 
organização do Cannes Lions 
— Festival Internacional de 
Criatividade está apostando 
emuma edição híbrida para 
2022:a ideia é que parte da 
comunidade criativa váatéa 
Riviera francesa, enquanto 
parte do público em potencial 
sejaatendida de forma 
remota, por meio do Lions. 
Membership, uma solução 
desenvolvida pelo festival 
emmeio ao período de isola- 
mento social 


e Novas categorias 
As categorias de premiação 


mestre. As inscrições de peças 
para Cannes Lions 2022 com 
cam na quinta-feira, dia 20. À 
inscrição para participação 
nas palestras do festival foram 
iniciadas na semana passada. 

Em 2022, os jurados irão 
concluir o julgamento inicial 
remotamente antes de se reu- 
nir em Cannes para discutir e 
premiaros trabalhos já pré-se- 
lecionados. “Mal podemos es- 
perar para ouvir as discussões 
é percepções enquanto nossos 
júris se aprofundam no traba- 
lho e definem a referência glo- 
balemexcelênciacriativa”, dis- 
se Susie Walker. 

O presidente de Cannes 
Lions, Philip Thomas, afirma 
que o prêmio voltado à comu- 
nidade BaB é um projeto queo 
evento considerava colocar 
em prática desde 2013. “Sem 
pre tentamos encontrar o mo- 
mento certo para que nossos 
prêmiosreflitamosetoreeste- 


de Cannes Lions estão em 
constante evolução para 
acompanhar as tendências da 
comunicação. Para 2022, 
adição ao rol de distribui. 
de Leões será uma categoria 
dedicada a ações publicitárias 
desenvolvidas para o merca- 
do B2B, que concentra 
negociações entre empresas; 
além disso, haverá mudanças 
nos critérios de premiações. 
“como Creative Commerce e 
Mobile Lions 


o Prazos 
Agências e anunciantes que 
quiserem comprar seu “pass” 
para participação no festival 
já podem fazé-lo desde o últi- 
mo dia 13;a partir desta quin- 
ta-feira, dia 20,as agências. 
podem inscrever trabalhos 
parao festival. A edição 2022. 
de Cannes Lions estámarca- 
da para ocorrer entre os dias. 
20e24dejunho 


jam deacordo com suas neces- 
sidades, Tendo visto um au- 
mento no trabalho de BaB ga- 
nhando leões, e com muitosna 
indústria acreditando que um 
Ledo especializado nesta área 
irá elevar o nível criativo, con- 
cluímos que esteéo momento 
deo B2Bter seu próprio desta- 
queno estágio criativo global”, 
frisou, em comunicado divul- 
gado à época das mudanças 
nas categorias. 


Força criativa 
Brasil costuma ser o 3º país 
mais premiado do festival; 
no ano passado, apesar da 
crise, ganhou 67 Leões 


PRESENÇA BRASILEIRA, A parti 
cipação do Brasil em Cannes 
Lions costuma ser forte. O 
Pais, em vários anos, foi o ter- 
ceiro principal premiado em 


totalde Leões, ficandoatrásso- 
mente de Estados Unidos e In- 
glaterra, As agências e anun 
ciantes brasileiros costumam 
trazer mais prêmios do festi- 
val que diversos mercados eu- 
ropeusedo que grandes paises 
emergentes, como Índia, Chi- 
na e África do Sul. 

Em 2021, ano em que Can- 
nes Lions premiou os traba- 
lhosrealizados duranteos dois 
anos anteriores, o Brasil trou- 
xe para casa 67 LeDes, um de- 
sempenho abaixo do visto em 
outros anos, reflexo da redu- 
ção do número de inscrições 
em um cenário de crise econó- 
mica e dólar em alta. Mesmo 
ssim, houve várias campa- 
nhas de destaque, que trouxe- 
ram Grand Prix para casa. 

Um delesfoio inédito Gran- 
de Prêmio na categoria Glass - 
Lion for Change, que premia 
as campanhas que trazem mu- 
danças ou impactos positivos 
para o mundo e costumam ter 
forre caráter social. 

A campanha escolhida foi 
“Eu sou”, feita pela VMLY&R 
para a rede de cafeterias Star 
bucks. A peça publicitária, dis- 
ponível no YouTube, mostra 
as dificuldades que a comuni- 
dade trans tem por causa de 
nomes que não condizem com 
seu gênero. À campanha abor 
da a dificuldade de se “nave- 
gar” o mundo com um nome 
quenão corresponde aidentifi- 
cação pessoal. 

NaStarbucks, explicaacam- 
panha, as pessoas sempre pu 
deram usaros nomes queesco- 
lheram (na rede, é comum que 
cada pedido venha com o no- 
me escrito no copinho), A em 
presa, porém, decidiu ir além, 
fazendo uma campanha demu 
dançadenomes paraa comuni- 
dadetransemuma de suas uni- 
dades. A ideia foi chamar a 
atenção para a questão e mos: 
trar o alívio dessas pessoas ao 
poderem ser identificadas da 
forma que desejam. é 


